
 ملف الجبهة الوطنية لإنقاذ المصفاة المغربية للبترول                                    1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2550207660 ---    cdtpetrolemaroc@gmail.com 

 

mailto:cdtpetrolemaroc@gmail.com


 ملف الجبهة الوطنية لإنقاذ المصفاة المغربية للبترول                                    2

 للبترول المغربيت المصفاةالجبهت الىطنيت لإنقاذ ملف 

 

 انفهرش :

 رقذَى

 انزبرَخ وانزطىر وانزصفُخ انقضبئُخ انًحىر الأول :

 اُزؤ٤ٌٍ ٝا٧ٛلاف 

 اُزٍٞغ ٝاُزط٣ٞو 

  َاُقٞطظخ ٝاُلش 

 أٍجبة رٞهق ا٩ٗزبط 

 أَُئ٤ُٝبد ك٢ اَُوٞؽ  

 اُؾٌْ ثبُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ 

 انًحىر انثبٍَ : انىضعُخ انراهُخ وانصعىثبد انًطروحخ فٍ الإَقبر

 َٓبػ٢ اُزل٣ٞذ ٫ٍزئ٘بف ا٩ٗزبط 

 اُظؼٞثبد ٝأُؼٞهبد 

 اُٞػؼ٤خ اُواٛ٘خ ُِؼجبك ٝاُؼزبك 

 اُقَبئو أُزورجخ ػ٠ِ رٞهق ا٩ٗزبط 

 انًحىر انثبنث: يطؤونُخ انذونخ انًغرثُخ وانًقزرحبد نهخروج يٍ الأزيخ

 اَُٞم اُٞؽ٤٘خ ٝاُولهاد ا٩ٗزبع٤خ ُِٔظلبح 

 رؤ٤ٖٓ اُؾبع٤بد اُجزو٤ُٝخ ُِٔـوة 

 ٖهطبع أُؾوٝهبد ٝٓواعؼخ اُوٞا٤ٖٗ ماد اُظِخ رو٤٘ 

 ٍٝرشغ٤غ ٝؽٔب٣خ ط٘بػبد رٌو٣و اُجزو 

 ٍٝ٫ٍزئ٘بف ا٩ٗزبط ثبُٔظلبح أُـوث٤خ ُِجزو: 

اُز٤٤َو اُؾو ٖٓ ف٬ٍ اُزؼبهل ٓغ شوًخ ٓقزظخ ك٢ أُغبٍ أٝ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ  --1

 ا٩ٌٓب٤ٗخ اُنار٤خ ُشوًخ "ٍب٤ٓو" ٝثزؼبٕٝ ٓغ اُلائ٤ٖ٘ اٌُجبه

 أَُبػلح ك٢ اُزل٣ٞذ ُِقٞاص--2

 رؾ٣َٞ اُل٣ٕٞ ُوأٍٔبٍ ٓغ ٓشبهًخ اُلُٝخ--3

 SMIP رؤ٤ٌٍ اُشوًخ أُـوث٤خ ُظ٘بػبد اُجزوٍٝ--4

 اٍزوعبع اُلُٝخ ُِٔظلبح ٝاُزؤ٤ْٓ--5
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 رقذَى :

، ثَجت اػ٬ٕ 2015ثؼل رٞهق ا٩ٗزبط ثبُٔظلبح أُـوث٤خ ُِجزوٍٝ ك٢ ؿشذ 

اكاهح شوًخ ٍب٤ٓو ػٖ رؼ٤ِن ا٩ٗزبط ُٝغٞء اكاهح اُغٔبهى ٝاُؼوائت ؿ٤و 

ثؼل  ُٝٝٞط أُِقأُجبشوح ثزج٤ِؾ ًَ ا٧ث٘بى ٝاُشوًبد ثبشؼبه اُـ٤و اُؾبئي، 

 2016ٓبهً  21ُوكٛبد أُؾٌٔخ اُزغبه٣خ اُز٢ هؼذ اثزلائ٤ب ك٢  مُي

ثبُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ ٓغ ا٩مٕ ثبٍزٔواه اُ٘شبؽ،  ٤ٗٞ٣2016ٞ  1ٝاٍزئ٘بك٤ب ك٢ 

ثٔجوه ا٫فز٫٬د أُب٤ُخ ثشٌَ ٫ هعؼخ ك٤ٚ ٝرغبٝى اُقظّٞ ثٌض٤و ٧طٍٞ 

 اُشوًخ ٝرٞهلٜب ػٖ اُلكغ.

ٝك٢ أُؾٔل٣خ ٍ٘خ  2008ل١ هبٍْ ٍ٘خ ٝإ ًبٕ رٞه٤ق رٌو٣و اُجزوٍٝ ك٢ ٤ٍ

٠ُ أَُئ٤ُٝخ أُشزوًخ ث٤ٖ اُلُٝخ أُـوث٤خ اٍب٤ٍخ بثٚ ا٧ج، ٣ؼٞك ك٢ أ2015ٍ

ك٢ شوٝؽ اُقٞطظخ ٝاُزوظ٤و ك٢ أُواهجخ ٝػلّ اُزلفَ ك٢ اُٞهذ 

أُ٘بٍت ٝأَُزضٔو اُن١ رٌ٘و ٫ُزيآبرٚ ٝثلؼَ ٍٞء اُزلث٤و ٝاُز٤٤َو، ٍبْٛ 

خ ٝرؾ٣َٞ أهثبؽٜب هجَ رؾو٤وٜب. كبٕ هكغ اُلػْ ػٖ ك٢ رلو٤و أطٍٞ اُشوً

ٝاٍزـ٬ٍ أُٞىػ٤ٖ  2015أُٞاك اُجزو٤ُٝخ ٝرؾو٣و ا٧ٍؼبه ك٢ ٜٗب٣خ 

، ػٔن ٖٓ شوٝؽ ا٫فز٬ٍ اُـ٤و أُؼِٖ ُزي٣ٝل اَُٞم ثجشبػخ ُِلوطخ

أُزؾ٤ٌٖٔ ك٢ اَُٞم ُزطج٤ن ا٧ٍؼبه اُز٢ ٫ ػ٬هخ اُٞؽ٤٘خ ٝكزؼ أُغبٍ أٓبّ 

 3اُل٤ُٝخ، ًٝبٗذ أُلفَ ك٢ رؼبػق أهثبػ أُٞىػ٤ٖ ٧ًضو ٖٓ  ُٜب ثبَُٞم

ٓواد، ٝٝطَ ٓؼلٍ اُوثؼ اُظبك٢ ك٢ اُِزو اُٞاؽل ُِـبىٝاٍ ٧ًضو ٖٓ 

زؾو٣و، ٝثزول٣و ث٤َؾ كبٕ ه٤ٔخ كهْٛ هجَ اُ 0.6كه٤ٖٔٛ ث٤٘ٔب ُْ ٣ٌٖ ٣زغبٝى 

و ٖٓ ، رظَ ٧ًضٝعٚ ؽناُز٢ ٣ئك٣ٜب أَُزِٜي ثلٕٝ أُجوهح  هثبػ اُـ٤وا٧

 .٤ِٓ2016به كهْٛ ٣ٍٞ٘ب ٓ٘ن ٍ٘خ  10

ٝاٗط٬هب ٖٓ اُؼ٬هخ أُجبشوح ُظ٘بػبد رٌو٣و اُجزوٍٝ ك٢ رؤ٤ٖٓ اُؾبع٤بد 

اُجزو٤ُٝخ ُِٔـوة، ٝاػزجبها ُِقَبئو أُُٜٞخ اُز٢ رورجذ ػٖ رٞه٤ق ا٩ٗزبط 

اُٞؽ٢٘ ٝاُزظ٤٘غ ٝاُزشـ٤َ  ثٔظلبح أُؾٔل٣خ، ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٧ٖٓ اُطبه٢

ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝأُبٍ اُؼبّ ٝؿ٤وٛب، رؤٍَذ اُغجٜخ اُٞؽ٤٘خ ٩ٗوبم أُظلبح 
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أُـوث٤خ ُِجزوٍٝ، ٝاُز٢ رؼْ ك٢ ػؼ٣ٞزٜب اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ؽياة ا٤َُب٤ٍخ 

ٝأُ٘ظٔبد اُ٘وبث٤خ ٝاُغٔؼ٤بد أُل٤ٗخ ٝاُشقظ٤بد ٝاُقجواء ٝأُؾبٕٓٞ 

، ثـب٣خ اُزواكغ ك٢ أُٞػٞع ُلٟ ًَ اَُِطبد بحٝػٔبٍ أُظل ٝاُجؤُب٤ٕٗٞ

ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ٝرول٣ْ اُؾٍِٞ ٝأُوزوؽبد ٖٓ أعَ أُؾبكظخ ػ٠ِ أٌُبٍت 

اُٜبٓخ اُز٢ رٞكوٛب ٛنٙ اُظ٘بػخ ُلبئلح أُـوة ٝأُـبهثخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

 ٝر٤ٔ٘زٜب. رط٣ٞوٛب

 ٤ُٞ٣2018ٞى  14اُزؤ٢َ٤ٍ ك٢  اُؼبّ ٝث٘بء ػ٠ِ ف٬طبد ٝرٞط٤بد اُغٔغ

، ٝاعزٔبع أُغٌِ اُٞؽ٢٘ ُِغجٜخ ٤ُٞ٣2018ٞى  20ٝاعزٔبع اٌَُوربه٣خ ك٢ 

ٖٓ ف٬ُٚ  ٍ، ٗؼغ ث٤ٖ أ٣ل٣ٌْ ٛنا أُِق، اُن١ ٗز٘ب2018ٝشز٘جو  15ك٢ 

 أُؾبٝه اُزب٤ُخ:

 اُوؼبئ٤خ ٝاُزظل٤خ ٝاُزطٞه اُزبه٣ـ:  ا٧ٍٝ أُؾٞه 

 ا٩ٗوبم ك٢ أُطوٝؽخ ٝاُظؼٞثبد اُواٛ٘خ اُٞػؼ٤خ:  اُضب٢ٗ أُؾٞه 

 ُِقوٝط ٝأُوزوؽبد أُـوث٤خ اُلُٝخ َٓئ٤ُٝخ: اُضبُش أُؾٞه ٖٓ 

 ا٧ىٓخ

 

رظبكو اُغٜٞك ٓب ٣ؾلٝٗب ا٧َٓ ٝا٤ُو٤ٖ، ثؤٕ ٓظِؾخ اُج٬ك رزطِت  ٝثوله

ٝاُزؼبٕٝ ك٢ ٍج٤َ ا٫ٍزئ٘بف اُؼبعَ ُ٪ٗزبط ثبُٔظلبح أُـوث٤خ ُِجزوٍٝ 

ٓب رجو٠ ٖٓ ا٧هًبٕ  ٝرٜبُي ٝرلبك١ اُٞطٍٞ ُٔوؽِخ كٞاد ا٧ٝإ ٍٝوٞؽ

أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ، كبٗ٘ب ك٢ اُغجٜخ اُٞؽ٤٘خ ٩ٗوبم أُظلبح أُـوث٤خ ُِجزوٍٝ، 

ٗز٠٘ٔ اُزؼبَٓ ا٣٩غبث٢ ٓغ ٛنٙ أُجبكهح ٝا٫ُزلبف ؽُٜٞب ٝاُوطغ ٓغ فطبة 

اُز٢ ُقطٞهح ٝعَبٓخ ا٧ػواه اُؾب٤ُخ  اُزٜوة ٖٓ أَُئ٤ُٝخ ٝا٫ٗزجبٙ

ًَ أَُبػ٢ اُوا٤ٓخ ُؼٞكح أُظلبح أُـوث٤خ َُِٞم ٍززؼبظْ ك٢ ؽبٍ كشَ 

اُٞؽ٤٘خ ٝاُزؤ٤ٖٓ ٖٓ ًَ أشٌبٍ اُزؾٌْ ٝا٫ثزياى ٝكػْ اٍزو٤ُ٬خ اُوواه 

اُٞؽ٢٘ ك٢ ري٣ٝل اَُٞم اُٞؽ٤٘خ ثبُٔؾوٝهبد ٓغ ؽٔب٣خ اُولهح اُشوائ٤خ 

 ُؼّٔٞ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝؽٔب٣خ أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ عشغ أُزؾ٤ٌٖٔ ك٢ اَُٞم.
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 انزبرَخ وانزطىر وانزصفُخ انقضبئُخ :انًحىر الأول 

  

 انزأضُص والأهذاف// 

رؤٍَذ ٍب٤ٓو، "اُشوًخ أُغُٜٞخ  ا٫ٍْ أُـوث٤خ ا٣٫طب٤ُخ ُِزٌو٣و" ،ثؼل 

ٝ ًجِل .اٍزو٬ٍ أُـوة ُؼٔبٕ اُزؾٌْ ك٢ اؽز٤بعبد اُجِل ٖٓ أُ٘زغبد اُطبه٤خ

ط٘بػخ ٝؽ٤٘خ ُِزٌو٣و  ٓ٘زظ ُِ٘لؾ، هوهد أٌُِٔخ اٍز٤واك اُ٘لؾ اُقبّ ٝاٗشبء ؿ٤و

  .ربثؼخ ُِوطبع اُؼبّ كافَ اُزواة اُٞؽ٢٘

، هبك ػجل اُوؽ٤ْ ثٞػج٤ل، ٝى٣و ا٫هزظبك ٝاُيهاػخ ك٢ ؽٌٞٓخ 1958ك٢ ػبّ 

أؽٔل ث٬كو٣ظ، ثوٞح ٝؽٔبً ٓشوٝع اٗشبء ٓظلبح ٓـوث٤خ رَبْٛ ك٢ ا٫ٍزو٬ٍ 

م ث٤ٖ اُلُٝخ ٌٝٛنا رؤٍَذ ٍب٤ٓو ثؼل رٞه٤غ ارلب .ُِجِل ا٫هزظبك١ ٝاُظ٘بػ٢

ٌٝٓزت   (BEPI)أُـوث٤خ، ٓٔضِخ ثٌٔزت اُلهاٍبد أَُبٛٔبد اُظ٘بػ٤خ

أُٔضِخ ٖٓ  Ente Nazionale Idrocarbur (ENI)ا٤ُٜلهًٝوثٞٗبد ٠َٔ٣ 

 Azienda Nazionale Idrogenazioneشوًزٜب اُلوػ٤خ ؽوف 

 (ANIC)Combustibili   شوًخ ٓزقظظخ ك٢ اُجزو٤ًٝٔب٣ٝبد  ٝ ٛلهعخ ،

 .ٞكاُٞه

ٌٝٛنا، هأد اُ٘ٞه ك٢ أُؾٔل٣خ أٍٝ ٝؽلح ُزوط٤و اُ٘لؾ اُقبّ، ثطبهخ ٣ٍٞ٘خ  ر٘بٛي 

، رطٞهد 1972ك٢ ػبّ  ، 1961ٝاٗطِن ا٩ٗزبط ك٢ ػبّ  .٤ِٕٓٞ ؽٖ  1.25

أًضو ٖٓ ػشو ٍ٘ٞاد ٖٓ  ثؼلٝ .٤خ ُِٔظلبح ث٤ِٕٔٞ ؽٖ ٣ٍٞ٘باُطبهخ ا٩ٗزبع

اُ٘شبؽ، رٌٖٔ ف٬ُٜب ا٧ؽو أُـبهثخ ٖٓ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُقجوح 

 اُل٤٘خ ٖٓ اُشوًخ ا٧ّ ا٣٩طب٤ُخ. 

رؤ٤ْٓ  1973ٝك٢ ٤ٍبم اُظلٓخ اُ٘لط٤خ ا٠ُٝ٧، هوهد اُلُٝخ أُـوث٤خ ك٢ ػبّ 

ٖٓ أعَ رؾٌْ أكؼَ  هأً أُبٍ ٛنٙ  أُظلبح، ك٢ اؽبه ٤ٍبٍخ أُـوثخ، ٫ ٤ٍٔب

كؤطجؼ اٍْ اُشوًخ ٍب٤ٓو، "اُشوًخ  .ك٢ روِجبد ٝاهرلبع ا٧ٍؼبه اُل٤ُٝخ،

 ."أُغُٜٞخ ا٫ٍْ أُـوث٤خ ُظ٘بػخ اُزٌو٣و

 

 انزىضع وانزطىَر// 
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ػوكذ ٍب٤ٓو، أ٣بّ أٓغبكٛب ؽ٤ِخ أهثؼخ ػوٞك، ًبٗذ ف٬ُٜب رؾذ ٓواهجخ اُلُٝخ ، 

اُؼبّ آٗناى ا٤َُل ػجل اُوك٤غ ٓ٘غٞه، اُن١  ثو٤بكح أؽو ٓـوث٤خ، ػ٠ِ هأٍْٜ ٓل٣وٛب

، ثؼلٓب ًبٕ هل رلهط ك٢ ٓ٘بطت ٗبئت 1974ػ٤٘ٚ اُؾَٖ اُضب٢ٗ ٓل٣وا ػبٓب ٍ٘خ 

  .أُل٣و اُزو٢٘ ٝٓل٣و أُظلبح

٤ِٕٓٞ  4، أٗغي أُشوٝع اُضب٢ٗ ُز٤ٍٞغ أُظلبح، ٌٖٓ ٖٓ رٞك٤و 1978ك٢ ػبّ  

مُي،  رْ ث٘بء ٝؽلح ُزٌو٣و اُي٣ٞد ٝػ٬ٝح ػ٠ِ  .ؽٖ ًطبهخ رٌو٣و اػبك٤خ ٣ٍٞ٘ب  

ٝٛٞ ػجبهح   .ؽٖ 125,000، ثولهح اٗزبط ٣ٍٞ٘خ ر٘بٛي 1984ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ػبّ 

ػٖ ٓغٔغ ُزشؾ٤ْ ى٣ٞد، ثلؼِٚ ٍٝؼذ اُشوًخ أٗشطزٜب  ك٢ ٓغبٍ اُزٌو٣و، 

ثز٣ٞ٘غ رش٤ٌِخ ٓ٘زغبرٜب اُز٢ رشَٔ اُجوٝثبٕ، اُجٞربٕ، اُج٘ي٣ٖ  ث٘ٞػ٤ٚ، 

هٞك ٝاُي٣ٞد ا٧ٍب٤ٍخ، ى٣ذ اُٞ طبئواد ، ٝهٞك اُل٣يٍ، ٝٝا٤ٌُو٤ٍٖٝ، ٝٝهٞك اُ

اُشٔغ ٝأُ٘زغبد اُظ٘بػ٤خ ا٧فوٟ. اػبكخ ا٠ُ ٗشبؽٜب اُوئ٢َ٤، ٝاُيكذ، ٝ

ك٢ هأٍٔبٍ ػلح كوٝع، ُٔؼظٜٔب اهرجبؽ ٝص٤ن  1968ٍبٛٔذ ٍب٤ٓو ٓ٘ن ػبّ 

ٍب٤ٓو ٖٓ أعَ رلؼ٤َ اٍزوار٤غ٤زٜب ك٢ اُز٤ٔ٘خ،  ٜٗغذ اكاهح ٝ  .ث٘شبؽ اُزٌو٣و

 ٤ٍبٍخ روّٞ ػ٠ِ أهثؼخ ٓؾبٝه:

رؾ٤َٖ ا٧كاء اُزو٢٘ ٝا٫هزظبك١ ُٞؽلاد ا٩ٗزبط، ثٔب ك٢ مُي اػبكح رط٣ٞوٛب   -

 ٝكزؼ ٗوؾ ا٫ٗؾجبً ؛

رؾ٣َٞ أُ٘زغبد اُضو٤ِخ ا٠ُ أُشزوبد اُقل٤لخ، ثـ٤خ ا٫ٍزغبثخ ُزطٞه ٓزطِجبد -

 اَُٞم؛

 ُِٝزظل٣و؛رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ أُ٘زغبد  أُٞعٜخ َُِٞم أُـوث٢ -

 .رؼي٣ي اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔظلبح، ُؼٔبٕ أٖٓ أُواكن ُٝؾٔب٣خ اُج٤ئخ-

ًبٗذ ٍب٤ٓو عٞٛوح رزٍٞؾ ػول  رْ رط٣ٞو اُشوًخ ثٞر٤وح ع٤لح ، ُٝول 

ٓطِغ  كل٢  .ا٫ٍزضٔبهاد اُٞؽ٤٘خ، ٝرؼزجو ٖٓ ث٤ٖ أُئٍَبد اُؼبٓخ ا٧ًضو ٗغبؽب

٤ِٓبه كهْٛ، ك٢ ؽ٤ٖ  7.5ٝ 7اُزَؼ٤٘بد،  ًبٕ ٗبرظ اٍزـ٬ٍ اُشوًخ ٣زواٝػ ث٤ٖ   

 .٤ِٕٓٞ كهْٛ 600ًبٕ اُلفَ اُظبك٢ ا١َُٞ٘ ؽٞا٢ُ 

 انخىصصخ وانفشم // 

ًبٕ كٕٝ شي ؽلس ٛبّ ثبَُ٘جخ ُِشوًخ، ٓٔب  1996فظقظخ ٍب٤ٓو ك٢ ػبّ 

ًبٕ ٣وع٠ ٖٓ اُقظقظخ إٔ   .٤ٍئصو ػ٠ِ رَََِ ا٧ؽلاس ٤ٍٝوٖٛ َٓزوجِٜب
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رٌٕٞ ػب٬ٓ  ُِزؼغ٤َ ثبُ٘ٔٞ ٝرؾل٣ش ا٧كاح اُظ٘بػ٤خ، ٌُٖ ، ك٢ اُٞاهغ، ؽِٔذ 

 .ػ٤ِٔخ فظقظخ ٛنٙ اُشوًخ ك٢ ؽ٤برٜب  ثنٝه كشِٜب أُوجَ

نه٣ؼخ ُزجو٣و ٗوَ ٓظلبح ٝؽ٤٘خ كو٣لح ٖٓ ٗٞػٜب ُِوطبع اًُبٗذ  ثؾَٖ اُ٘ٞا٣ب

"اُؾٌٞٓخ أُـوث٤خ" اػطبء  ٘ج٢ . أهاكداُقبص، ثَ ٝ أًضو ٖٓ ٛنا، َُٔزضٔو أع

ككؼخ ه٣ٞخ ُجوٗبٓظ اُقظقظخ، ٝاُشوٝع ك٢ أػقْ ؽوػ ٬ٍُْٜ ك٢ ربه٣ـ 

ط اُشوًخ ٝكزؼ هأٍٔبُٜب ُِؼّٔٞ ثب٩ػبكخ ا٠ُ اكها ثوطخ ا٫ٍْٜ ثبُلاه اُج٤ؼبء، 

ًٝبٕ  ،1996َُِٔزضٔو٣ٖ  أُئٍَبر٤٤ٖ  ػٖ ؽو٣ن اًززبة ٗلن ك٢ آماه/ٓبهً ٝ

ٓزغبَٗخ  ٤ٌِٓخ أٍْٜ ٍب٤ٓو ٝري٣ٝلٛب ثٔغٔٞػخ ٖٓ ؽِٔخ ا٧ٍْٜ ٣و٢ٓ ُز٤ٍٞغ

 ٝهبكهح ػ٠ِ كػْ ر٤ٔ٘زٜب.

ًبٗذ اُزظو٣ؾبد اُز٢ أك٠ُ ثٜب ٝىهاء أػؼبء اُؾٌٞٓخ آٗناى ثوئبٍخ أُوؽّٞ 

ػجل اُِط٤ق اُل٢ُ٬٤ ، ثٔب ك٢ مُي ٝى٣و ٓئٍَبد اُلُٝخ ٝاُقظقظخ ػجل 

كح ك٢ اُظؾبكخ اُٞؽ٤٘خ،  ًبٗذ ًِٜب اُوؽٖٔ اَُؼ٤ل١، كؼ٬ ػٖ اُزؼ٤ِوبد اُٞاه

أُظلبح،  ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ  1997ٓلػ  ُِٔغٔٞػخ اَُؼٞك٣خ اُز٢ ٍزشزو١ ك٢ ػبّ 

ًٞهاٍ اُز٢ ٣ٌِٜٔب اُش٤ـ اُؼٔٞك١ اُش٤ٜو ، ٍٝٞف ٣ظٜو أَُزوجَ إٔ فظقظخ 

ٍب٤ٓو ًبٗذ فلػخ ًج٤وح ٝهثٔب أًجو ػ٤ِٔخ اؽز٤بٍ ػ٠ِ اُلُٝخ اُز٢ ٝاعٜزٜب ثؼل 

  .ـوةاٍزو٬ٍ أُ

ٓغٔٞػخ ًٞهاٍ أ٣ب ٖٓ ا٫ُزيآبد اُزؼبهل٣خ ، ثَ أكفِذ أُظلبح اُٞؽ٤٘خ  ُْ رؾزوّ

اُٞؽ٤لح ك٢ كٝآخ ٖٓ أُ٘بٝهاد ا٫ؽز٤ب٤ُخ ٝأفطبء اكاه٣خ صو٤ِخ، ٍٞف رؼغَ 

 .ثبَُوٞؽ اُٜ٘بئ٢ ُِشوًخ ٝثبُلشَ اُنه٣غ ُقظقظزٜب

 

 أضجبة رىقف الإَزبج //

اك٬ٍٜب ًبٕ ٗز٤غخ رظبكو  ، كبٕثؼغ ًِٔبدُشوػ أٍجبة رٞهق اٗزبط ٍب٤ٓو ك٢ 

إ ٛنٙ ا٤ًَُِٞبد أُلاٗخ ٝاُز٢ رظ٘ق أؿِجٜب    .ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞاؽئبد أُزؼلكح

وّ أَُئ٤ُٝخ، ًغ٘ب٣بد ، ًبٗذ رٔبهً ثطج٤ؼخ اُؾبٍ كافَ اُشوًخ ٝك٢ أػ٠ِ ٛ

َٓئ٤ُٝخ ػلح كبػ٤ِٖ فبهط اُشوًخ، ثٞىاهح ا٫هزظبك  ثب٩ػبكخ أ٣ؼب ا٠ُ

ٝأُب٤ُخ، ٝاكاهح اُغٔبهى، ٝٝىاهح اُطبهخ ٝأُؼبكٕ ٝػ٠ِ َٓزٟٞ أُظبهف 

ٝٓلهو٢ اُؾَبثبد، ٝٓب  ٝثوطخ اُلاه اُج٤ؼبء  ٝا٤ُٜؤح أُـوث٤خ َُٞم اُوٍب٤َٓ
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ا٧فطبء اُغ٤َٔخ ٍجت اك٬ً شٌبٍ اٗؼلاّ اٌُلبءح اُظبهؿ ٝأؿ٤و مُي ٖٓ 

ٝا٫فز٬ً ٝاُغوائْ أُب٤ُخ، ٍب٤ٓو، ٌُٖ هل ٣ٌٕٞ ًنُي ٗز٤غخ اُزٞاؽئ، ٝا٫ؽز٤بٍ 

 ٝٛٞ  ش٢ء ٫ ٣َزجؼل  ك٢ أٍٞأ ا٧ؽٞاٍ. 

ك٢ ظَ ٛنٙ اُظوٝف ٝػ٠ِ ػٞء ا٧ػواه اُز٢ ٫ ؽظو ُٜب ٝاُز٢ أطبثذ 

اُلُٝخ أُـوث٤خ ٝأُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝأُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُٞظل٤ٖ ٝأُزؼبهل٣ٖ ٓغ أُظلبح، 

 ٌُبَٓ، ٣زٞف٠ ٛنا اُزوو٣وٝاُز٢ َٓذ ًنُي اُ٘ظبّ ا٣٩ٌُٞٞع٢ ُٔل٣٘خ أُؾٔل٣خ ثب

رؾل٣ل ثٞػٞػ ٝثلٕٝ ىفوكخ، ع٤ٔغ أٝعٚ اُوظٞه اُز٢ رْٜ ِٓق ٍب٤ٓو، ٝمُي 

ٖٓ أعَ أَُبػ ثؾظو أَُئ٤ُٝبد، ثٔب ك٢ مُي اُغبٗت اُوؼبئ٢ أُل٢ٗ 

 .ٝاُغ٘بئ٢

 

 فٍ انطقىط//انًطؤونُبد 

 /// خصخصخ يجهًخ وغُر عبدنخ 

 ** اَزهبك نقبعذح انشفبفُخ

اُزل٣ٞذ، ٢ٛ أُقزظخ ٝؽلٛب ثزؾل٣ل َٓبؽو ٗوَ اُشوًبد اُؼبٓخ ُٝٞ إٔ ُغ٘خ 

ا٠ُ اُوطبع اُقبص، ٝاعواء أُ٘بهظخ ُقظقظخ ٍب٤ٓو، هوه اُٞى٣و أُؼ٤ٖ 

ف٬ف مُي ، ٝ رْ رل٣ٞذ أُظلبح اُٞؽ٤٘خ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ًٞهاٍ، ك٢ اؽبه ػ٤ِٔخ 

 .ث٤غ رٞاكو٢ ٝ ثزؼز٤ْ شبَٓ

 

 ** عذو احزراو يخطظ انزفىَذ

ٓظ اُقظقظخ ٣زٞف٠ أُؼ٢ هلٓب ك٢ أهثؼخ ٓواؽَ:  اًززبة ػٖ ًبٕ ثوٗب

ٍْٜ( ٖٓ اُوأً  5.160.375ك٢ أُبئخ ) 25ؽو٣ن ػوع اُؼبّ ُِج٤غ ٣ـط٢ 

% ٖٓ اُوأً أُبٍ ُِؼب٤ِٖٓ 3َُِْٜ، ٝاؽبُخ   كهْٛ 243أُبٍ ا٫عزٔبػ٢ ثَؼو 

٠ % ٖٓ هأً أُبٍ  ػٖ ؽو٣ن أُ٘بهظخ ا51ُ% ا٠ُ 35أُظلبح ٝ ث٤غ ٖٓ  ك٢

ًَٞٗٞهر٤ّٞ ٖٓ ؽِٔخ ا٧ٍْٜ، ٝأف٤وا ، ك٢ أُوؽِخ اُواثؼخ، اًززبة ػبّ صب٢ٗ 

ك٢ أُبئخ ٖٓ  37ك٢ أُبئخ ا٠ُ  ٣21ـط٢ اُغيء أُزجو٢ ٖٓ هأً أُبٍ أٝ َٗجخ 

  .اعٔب٢ُ ا٧ٍْٜ



 ملف الجبهة الوطنية لإنقاذ المصفاة المغربية للبترول                                    9

ًبٕ ػ٠ِ اُلُٝخ أُـوث٤خ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽظخ ٝاىٗخ ٖٓ هأً أُبٍ ثؼل ث٤غ 

ًبٗذ ٛنٙ أُشبهًخ ٍزَٔؼ ُٚ  .بٍ اُزٌو٣وأُظلبح ا٠ُ ٓشزو ٓقزض ك٢ ٓغ

ثب٫ؽزلبظ ثٔوؼل ك٢ ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ ٝاُزؾون ٖٓ ٓلٟ ٬ٓءٓخ اُق٤بهاد 

ٓ٘بٛظ ر٤٤َوْٛ  ًٝنُي ٓلٟ اؽزوآْٜ غ٤خ َُِٔب٤ٖٔٛ اُوئ٤٤َ٤ٖ اُغلك ٝا٫ٍزوار٤

٫ ٤ٍٔب ك٤ٔب ٣قض ا٫ٍزضٔبهاد اُظ٘بػ٤خ ًؤكاح رؤ٤َٛ  .٫ُزيآبرْٜ اُزؼبهل٣خ

  .ط٣ٞو ٍٝبئَ ا٫ٗزبطٝر

َُٝٞء اُؾع، ًبٕ اُٞاهغ ف٬ف مُي، كبُٔوؽِخ اُواثؼخ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُقظقظخ ُْ  

 2017بٍ اُشوًخ ك٢ أ٣به/ٓب٣ٞ رو اُ٘ٞه ثَجت ا٫َٗؾبة اٌُبَٓ ُِلُٝخ ٖٓ هأً ٓ

رل٣ٞذ  ؽظخ اُلُٝخ ثبٌُبَٓ  ُِٔغٔٞػخ اُوبثؼخ اُجزو٤ُٝخ ًٞهاٍ، اُز٢ اٗزوِذ ، ٝ

ك٢ أُبئخ ٖٓ هأً  73.9ك٢ أُبئخ ٝا٠ُ  67.7ٍ ٍب٤ٓو ا٠ُ ؽظزٜب ك٢ هأً ٓب

ًبٕ ٍؼو رل٣ٞزٜب اُن١ ككغ ف٬ٍ ٍ٘ز٤ٖ  ٣٘بٛي    .ٓبٍ اُشوًخ اُشو٣لخ ُِجزوٍٝ

أص٘بء ػ٤ِٔخ اُلٓظ ٤ُٜبًَ  .٤ِٓبهاد كهْٛ ٤ِٓ4ٕٞ ٣ٞهٝ، أ١ ٓب ٣ؼبكٍ  380

، رؼٜلد ٓغٔٞػخ ًٞهاٍ ثبٗغبى ثوٗبٓظ اٍزضٔبهاد 1999ػبّ  أُظلبر٤ٖ ك٢

ؿ٤بثٜب ػٖ ُْ ر٘غي هؾ.  إ اَٗؾبة اُلُٝخ ٝاُز٢  كهْٛ ٝ ٤ِٓبه 4.6ه٤ٔزٜب روله ة

ٓغٌِ ا٫كاهح ٍَٜ أُؤٓٞه٣خ ُٔغٔٞػخ ًٞهاٍ، ُز٘زٜي اُزيآبرٜب اُزؼبهل٣خ 

 ُٝزز٘ظَ ٖٓ ٝاعجبرٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٫ٍزضٔبه.

 انًبنُخٍ نهًًزهكبد انعقبرَخ وفىَذ رعطفر** 

٤ٍٔو رغبٝىد اؽبه رل٣ٞذ أكاح ط٘بػ٤خ، كزل٣ٞذ أُظلبح اُٞؽ٤٘خ ا٠ُ  فظقظخ

ٓغٔٞػخ اُش٤ـ اُؼٔٞك١ شِٔذ أ٣ؼب ٓٔزٌِبد ػوبه٣خ ٝٓب٤ُخ ٛبٓخ اُز٢ ٫ ػ٬هخ 

ُٜب ثبٍزـ٬ٍ اُٞؽلاد. ًبٗذ أُظِؾخ اُٞؽ٤٘خ رزطِت ثبٍزض٘بء ٛنٙ أُٔزٌِبد ٖٓ 

 فظقظخ أُظلبح.

 ىصصخ** خرق يقزضُبد دفزر رحًلاد انخ

ُْ ٣ٌٖ ػول اُزل٣ٞذ ثبُزواػ٢ ٣طبثن ككزو اُزؾ٬ٔد اُن١ ؽلكرٚ ُغ٘خ اُزل٣ٞذ 

ٝٓظبُؼ ٝىاهح أُئٍَبد  اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُقظقظخ. ٖٝٓ أُشوٝع إٔ ٗزَبءٍ 

ًٔب  .ػٖ اُلٝه اُلؼبٍ ُٞىاهح اُطبهخ ٝأُؼبكٕ ك٢ رؾل٣ل ٓؼٕٔٞ ككزو اُزؾ٬ٔد

ؽزلع ػول اُزل٣ٞذ عيئ٤ب ثبُشوٝؽ ام ا ٣جلٝ إٔ ٛ٘بى ر٬٤َٜد ٓ٘ؾذ ك٢ اُقلبء، 

 .اُٞاهكح ك٢ ككزو اُزؾ٬ٔد، ٓٔب ٣ؼط٢ آز٤بى ؿ٤و ٓجوه ُِٔلٞد ُٚ
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 ** انزلاعت فٍ ضىق الاضهى

 1996رغله ا٩شبهح ا٠ُ إٔ ا٫ًززبة اُؼبّ اُن١ فض ٍب٤ٓو ًبٕ ك٢ آماه/ٓبهً 

، ٣ٌبك ٣ٌٕٞ 1997ٝرل٣ٞذ اُشوًخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ اُؼٔٞك١ ًبٕ ك٢ أ٣به/ٓب٣ٞ 

 1997ٓزيآ٘ب ٓغ اُشوٝع ك٢ اٍزـ٬ٍ ٗظبّ اُزغبهح ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ آماه/ٓبهً 

 .ك٢ ٍٞم ا٫ٍْٜ ك٢ اُلاه اُج٤ؼبء

ٝهوه ٓغٌِ اكاهح ثٞهطخ اُو٤ْ إ أُؼبُغخ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ثبُ٘ظبّ اُغل٣ل ٍزْٜ كوؾ  

 ا٫ٍْٜ  ماد ا٤َُُٞخ  ؛ آب ا٫ٍْٜ ا٧فوٟ، ا٫هَ ٤ٍُٞخ،  ٍزظَ ك٢ ؽٌْ اُزو٤٤ْ

ًبٗذ ػ٤ِٔخ ٍب٤ٓو اْٛ ػ٤ِٔخ اًززبة ك٢ ربه٣ـ ٍٞم ا٧ٍْٜ  اُؼ٢ِ٘.  ثبُٔياك

 ٝ ًبٕ ٍْٜ ٍب٤ٓو ا٧ًضو ٤ٍُٞخ. كهْٛ(  ٤ِٓبه 1.25ثبُلاه اُج٤ؼبء )

ؽلكد فٞاهى٤ٓخ ٗظبّ اُزو٤٤ْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ رطٞه ه٤ٔخ ٍْٜ ٍب٤ٓو ٗؾٞ ا٫ٗقلبع، 

ُْ ٣ٞاكن اٗزظبهاد ٝى٣و أفنا ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ؽبُخ ككبرو اُطِت  اُش٢ء اُن١ 

اُقظقظخ آٗناى . ٌٛنا ٝثوواه ٤ٍب٢ٍ ٝثؤٍِٞة اكاه١ ٝثزٞاؽئ ٓغ ا٩كاهح 

اُؼبٓخ َُٞم ا٫ٍْٜ، ٍؾت ٍْٜ ٍب٤ٓو ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ اُزو٤٤ْ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝ ظَ 

ف٬ٍ ػلح شٜٞه رؾلك ه٤ٔزٚ اكاه٣ب ا٠ُ ؽ٤ٖ اٍزٌٔبٍ اُظلوخ اُوػبئ٤خ ٓغ 

 ًٞهاٍ.

 

 خ انضجظ/// فشم  انذونخ فٍ يهً

** وزارح الاقزصبد وانًبنُخ ووزارح خصخصخ شركبد انذونخ 

DEPP 

ٛبر٤ٖ اُٞىاهر٤ٖ ٓٞهؼز٤ٖ ػ٠ِ ػول اُزل٣ٞذ ا٠ُ أُغٔٞػخ ًٞهاٍ، ُٜنا ًبٕ ُيآب 

ٌُٖ إٔ ٛنٙ اُشوٝؽ  .ػ٤ِٜٔب ٤ٍب٤ٍب ٝهب٤ٗٞٗب ٝأف٬ه٤ب ػٔبٕ اؽزواّ شوٝؽ اُؼول

٤ٍٔب رِي أُزظِخ ثبُزيآبد ٖٓ ؽوف ٓوز٢٘ ٍب٤ٓو، ٫  ُْ ٣زْ اُٞكبء ثٜب

ٓوبثَ اُؾٔب٣خ اُزؼو٣ل٤خ ُٔلح  ،٤ِٓبه كهْٛ 4.6ُز٢ رـط٢ ثوٗبٓظ  ا٫ٍزضٔبه ٝا

  .اػبك٤خ فٌٔ ٍ٘ٞاد

،  2002رْ اًزشبف ا٩ف٬ٍ ثبُزيآبد ا٫ٍزضٔبه ك٢ رشو٣ٖ اُضب٢ٗ/ٗٞكٔجو 

ثٔ٘بٍجخ ٛطٍٞ أٓطبه ؿي٣وح ثبُٔؾٔل٣خ، ٓٔب رَجت ك٢ ك٤ؼبٗبد ٝؽو٣ن ك٢ 

 .ٝؽوٓبٕ أُـوة ٖٓ ع٤ٔغ هلهاد اُزٌو٣و ُؼلح أشٜو ٓواكن ٓظلبح ٍب٤ٓو، 
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اُغٔو٤ًخ  ؽ٤٘ئن، رٌٖٔ أُٞىػٕٞ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُقلغ اُزله٣غ٢ ُِوٍّٞ

ٝؽظِٞا ػ٠ِ اُزظو٣ؼ ثب٫ٍزضٔبه ك٢ ٝؽلاد اُزقي٣ٖ، ًٔب رْ اُزٞه٤غ ػ٠ِ 

ٖٓ أعَ ر٘ل٤نٛب اثزلاء ٖٓ   2004ارلبه٤خ ٓغ اُلُٝخ ٩ػبكح رؤ٤َٛ  أُظلبح ك٢ ػبّ 

 .٤ِٓبه كهْٛ  ٤ِٓ4.8به كهْٛ، ٣ٍٔٞ ٜٓ٘ب ثووٝع ث٤ٌ٘خ   6اٗغبى اٍزضٔبه ٣٘بٛي  

 ** وزارح انطبقخ وانًعبدٌ

أَُئ٤ُٝخ أُجبشوح ُٜنٙ ا٩كاهح صبثزخ، ؽبُٔب أٜٗب كشِذ ك٢ أكاء ٝاعجٜب ك٢ ا٤ُوظخ 

ك٢ اُٞاهغ، ٛنا اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ َٓئٍٝ ػٖ أٖٓ أُٞاهغ اُظ٘بػ٤خ ُوطبع  ٝاُز٘ج٤ٚ

، ُْ ٣وٍَ أ١ رؾن٣و 2002ا٠ُ  1997اُ٘لؾ ٝاؽزواّ أُؼب٤٣و اُج٤ئ٤خ، ٌُ٘ٚ ٓ٘ن 

 .٣طِن أ١ اٗناه  ُْٝ ٣زقن أ١ عياءُٔب٢ٌُ أٝ ٩كاهح ٍب٤ٓو، ُْٝ 

** يذَرَخ انجًبرك وانضرائت  انغُر انًجبشرح )فشم انذونخ فٍ 

 انضجظ انًبنٍ(

  ٤ِٓ13.5به كهْٛ، ثٔب ك٢ مُي 44روله اُل٣ٕٞ ا٩عٔب٤ُخ ُشوًخ ٍب٤ٓو ثؤًضو ٖٓ 

٤ِٓبه كهْٛ  ًووع اُؾ٤بىح ٖٓ اكاهح اُغٔبهى ٝاُؼوائت ؿ٤و أُجبشوح. ٣ٝٔضَ 

ك٢ أُبئخ ٖٓ ههْ ٓؼب٬ٓد اُلُٝخ ك٤ٔب ٣زؼِن  20ٔجِؾ اُجبٛع ٓب ٣ووة ٛنا اُ

ثبُو٤ٔخ أُؼبكخ ػ٠ِ اُٞاهكاد، ٝ اُؼو٣جخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ ا٫ٍز٬ٜى أُطجوخ ػ٠ِ 

٤ِٓبه   75.7ٝ ٤ِٓ2015به ك٢ ػبّ   68.8أُٞاك اُطبه٤خ ٝ اُزؼو٣لبد اُغٔو٤ًخ )

 .(2017كهْٛ ك٢ ػبّ 

َخ ٝاؽلح ٖٓ ث٤ٖ  كاكؼ٢ اُؼوائت ٛٞ اٛٔبٍ ع٤َْ إ رٔوًي اُقطو ػ٠ِ ٓئٍ

٩كاهح اُؼوائت، اُز٢ ٣غت إٔ رجوه ٓٞهلٜب ٝرٞػؼ ا٧ٍجبة اُز٢ ككؼزٜب َُِٔبػ 

ثٜنا أَُزٟٞ ٖٓ أُقبؽوح،  ًٔب ٣غت ًشق ٣ٞٛخ أطؾبة اُوواه اُن٣ٖ ٍٔؾٞا 

و ثٜنٙ أُقبؽوح، ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُز٘ل٤ن١ ٩كاهح اُغٔبهى ٝاُؼوائت اُـ٤

 .أُجبشوح أّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝىاهح ا٫هزظبك ٝأُب٤ُخ

 

 /// فشم انزطُُر انخبص

 انًطبهى انًرجعٍ نطبيُر: انشُخ انعًىدٌ** 
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هواه صو٤َ اُؼٞاهت، ثبٍ٘بك عٞٛوح اُظ٘بػخ  1997ارقند اُلُٝخ أُـوث٤خ ك٢ ػبّ 

ٓو أُؾ٤ِخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ طـ٤وح ٤ُٝلح اُوطبع اُقبص اَُؼٞك١. ُْ ٣ٌٖ ٣زؼِن ا٧

٤ِٓبه ك٫ٝه ٖٓ ا٧طٍٞ، ٓٔب ٣غؼَ ٜٓ٘ب  8ثٔغٔٞػخ اُؼٔٞك١  اُؾب٤ُخ اُز٢ رِٔي 

اُضوٝح اُضب٤ٗخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝصوٝح اُؼبُْ أُظ٘لخ ك٢ اُورجخ اُضٔب٤ٖٗ 

ٖٓ ث٤ٖ أًجو اُضوٝاد ك٢ اُؼبُْ  43(، ثؼل إٔ ًبٗذ ٓورجزٜب    2014)ث٤بٗبد ػبّ 

ٓغِخ كٞهثٌ. ثل٫  ٖٓ رل٣ٞذ أُظلبح أُـوث٤خ رظ٤٘ق  ، ٝكن2009ك٢ ػبّ 

اُٞؽ٤لح ٌُجوٟ اُشوًبد اُجزو٤ُٝخ، ٓضَ شوًخ ش٤َ اُُٜٞ٘ل٣خ ، اٝ شوًخ إًَٞ 

اُلو٤َٗخ، ٝػؼذ  اُجو٣طب٤ٗخ أٝ ؽٞؽبٍ PBٓٞثب٣َ أٝ ش٤لوٕٝ ا٧ٓو٤ٌ٣ز٤ٖ ،أٝ

اُلُٝخ َٓزوجَ ط٘بػخ اُ٘لؾ أُـوث٤خ ك٢ أ٣ل١ ٓغٔٞػخ ٍؼٞك٣خ فبطخ طـ٤وح 

  .ؿ٤و ٓؼوٝكخ ك٢ مُي اُٞهذ

ٝشبثذ طٞهح اُش٤ـ اُؼٔٞك١ ٍٔؼخ ٤ٍئخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝك٢ 

ك٢ أٌُِٔخ  ٝٛٞ ؽب٤ُب ٓؾزغي .اص٤ٞث٤ب، ؽ٤ش ُل٣ٚ ػ٬هبد ٓشجٞٛخ ٓغ كٝائو ٓؼ٤٘خ

إ َٓئ٤ُٝخ   .ثزٜٔخ اُلَبك 2017اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓ٘ن رشو٣ٖ اُضب٢ٗ/ٗٞكٔجو ػبّ 

ثبُزيآبرٚ ثب٫ٍزضٔبه  ٧٢ٗٚ ُْ ٣ل .اُش٤ـ اُؼٔٞك١ ك٢ اك٬ً ٍب٤ٓو ٫ علاٍ ك٤ٜب

، اًزِٔذ ٓوؽِخ ا٫ٍزضٔبه ثَب٤ٓو، ٌُٖ 2011ك٢ ػبّ  .ٝثبُي٣بكح ك٢ هأً أُبٍ

 ز٢ رٞاعٜٜب اُشوًخ اطجؾذ صو٤ِخ علا .اُظؼٞثبد أُب٤ُخ اُ

أُظبهف رطبُت  ثِـذ اُل٣ٕٞ َٓز٣ٞبد ُْ ٣ؼل ٣ٌٖٔ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب ، ٝ أطجؾذ 

طبكهذ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ػ٠ِ ى٣بكح ك٢ هأً أُبٍ ة  .ثقطخ ٩ػبكح ٤ٌِٛخ اُل٣ٕٞ

٧ٕ اُش٤ـ اُؼٔٞك١  ، ٌُٖٝ مُي ُٖ ٣زؾون اثلأ،2012ك٢ أ٣به/ٓب٣ٞ  ٤ِٓبه 1.75

ًٔب أٗٚ  .ك٢ ػلاك أُلوٞك٣ٖ ٣ٝزِٔض ثشٌَ ٜٓ٘غ٢ ٝٓ٘زظْ ٖٓ اُزيآبرٚأطجؼ 

ثل٣ٞٗٚ ارغبٙ كائ٢٘  ٢، ام ُْ ٣ل.كشَ ك٢ اُٞكبء ثبُزيآبرٚ ُِزؾٌْ ك٢ رلث٤و اُشوًخ

 .ٝأف٤وا  ٤ٌُٝ آفوا ، اٗزٜي ؽوٞم ا٧عواء ٝ ٓوب٫ٝد أُ٘بُٝخ .اُشوًخ

 انًذَر انعبو: جًبل ثبعبير** 

هعَ أػٔبٍ ؿ٢٘ ك٢  ،أُل٣و اُؼبّ ٍب٤ٓو ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٛٞ ًبٕ ،عٔبٍ ثبػبٓو

أُـوة، ٣ٔزِي  ػلح شوًبد ر٘شؾ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ، ٝاُ٘وَ ، ٝاُزوف ٝرله٣ٌ 

  ٝؿ٤وٛب. اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ
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٢ٛٝ شوًخ  « Global finance holding »ٝكوب ُِظؾبكخ اُٞؽ٤٘خ، ًبٕ ٣ٔزِي 

 Majestic Lux »شوًبد: ٓووٛب ك٢ ؽ٘غخ ٝر٤َطو ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُ

Product », « Assala Estate », « Interfaces Immobilières », « 

Britannic Hotels », « Majestic Limousines », « Majestic Easy 

Cars », «Wall Street Institute », « Best Language », « Editions 

Les Lilas »… .ٓغ ٍب٤ٓو، ٓٔب عؼَ  ًٝبٗذ ُجؼغ ٛنٙ اُشوًبد ػوٞك رغبه٣خ

عٔبٍ ثبػبٓو ؽٌْ ٝؽوف ك٢ ٛنٙ اُظلوبد، كٜٞ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ أُل٣و اُؼبّ 

شبًَ ا٧ف٬ه٤بد ٫ٝ شي إٔ ٣طوػ ٛنا اُٞػغ ٓ .َُب٤ٓو ٕٝٓٔٞ ُٜنٙ اُشوًخ. 

ؽز٠ هؼب٣ب ع٘بئ٤خ ٖٓ اٍزـ٬ٍ فطو ٖٓ ٛنا، اشٌب٤ُبد ثَ ٝا٧ٝا٧كث٤بد، ثَ ٝ

كغٔبٍ ثبػبٓو ؽب٤ُب ٛٞ ٓٞػٞع   .خ ٝا٫ؽز٤بٍثلٕٝ ٝعٚ ؽن ٬ٓ٨ُى ا٫عزٔبػ٤

اعواءاد هب٤ٗٞٗخ ػلٙ ثَجت اٍبءح اٍزؼٔبٍ أُٔزٌِبد ا٫عزٔبػ٤خ، ٝثَجت 

أُقبُلبد  أُوطٞكح ك٢ َٓي اُلكبرو أُؾبٍج٤خ، ٝٗشو ٓؼِٞٓبد ؿ٤و طؾ٤ؾخ، 

ًٔب  رٞى٣غ أهثبػ ٤ٔٛٝخ. قَبئو ٝ ا٫ٍزٔواه ك٢ اٍزـ٬ٍ أُظلبح هؿْ رواًْ اُ

٣٘جـ٢ اُجؾش ػٖ َٓئ٤ُٝزٚ ك٢ أٝعٚ اُزوظ٤و ا٧فوٟ، اُز٢ رزؼٖٔ أفطبء ك٢ 

افز٤به ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُظ٘بػ٤خ، ٝر٣َٞٔ ثوآظ ا٫ٍزضٔبه ثووٝع ث٤ٌ٘خ هظ٤وح 

، اُش٢ء اُن١ أػطو اُشوًخ  ٝاُِغٞء ُِز٘و٤ض ٖٓ اُوأٍٔبٍ أُزلاٍٝأُلٟ 

 .ُِزٞهق ػٖ اُلكغ

 ذٌ عجذ انرحًبٌ** انىزَر وانًذَر انعبو: ضعُ

ًبٕ ُؼجل اُوؽٖٔ ٍؼ٤ل١ كٝه ٓيكٝط ك٢ ػ٬هزٚ ٓغ شوًخ ٍب٤ٓو: ام ًبٕ ٝى٣و 

، صْ أطجؼ   1998ا٠ُ ػبّ  1993اُشوًبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُقظقظخ ٖٓ ػبّ 

اٜٗب هؼ٤خ ٝاػؾخ ُزؼبهة ٝرؼبهع  .2004ا٠ُ  2001أُل٣و اُؼبّ َُب٤ٓو ٖٓ 

ش ًبٗذ ُٚ ٝظ٤لخ صبُضخ ك٢ ٛنٙ ك٢ اُؾو٤وخ ؽبُزٚ أًضو ؽَب٤ٍخ، ؽ٤. أُظبُؼ،

اُشوًخ، ام  ًبٕ  ٣ٔبهً ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٖٓ ٜٓ٘ز٤ٚ اَُبثوز٤ٖ، ٜٓ٘خ َٓزشبه 

ٍب٤ٓو ك٢ ٓغبٍ اُوبٕٗٞ ٝاُؼوائت ٝاُزور٤جبد أُب٤ُخ  ، ٝمُي ػٖ ؽو٣ن ٌٓزجٚ 

 ! )اَُؼب٣ل١ ٝ ُؾل٣ل(، ٖٓ ٣ؤر٢ ثؤؽَٖ 

 KPMG & Price Waterhouse :** يراجعٍ انحطبثبد

 Coopers 
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اُؾَبثبد اُوب٤ٗٞٗخ ظِذ طبٓزخ ؽز٠ ػبّ  رله٤ن اُؾَبثبد ُٔواعؼ٢و روبه٣إ 

هجَ ٛنا اُزبه٣ـ، ُْ ر٘جٚ ك٢ روبه٣وٛب أُولٓخ ا٠ُ أَُب٤ٖٔٛ، ثؤٝعٚ  .2013

ٝاٍزـوم ا٧ٓو ؽز٠ ػبّ  .اُزوظ٤و ك٢ اكاهح اُشوًخ أٝ اُز٬ػجبد أُؾبٍج٤خ

ٌُٖ اُؼوه ًبٕ هل  ٠ُٝ.اُزؾلظبد ا٧ظٜو روو٣و رِي اَُ٘خ ، ؽ٤ش أ 2013

 ؽظَ ثبُلؼَ، ام كول طـبه أُلفو٣ٖ ًَ ٓلفوارْٜ روو٣جب. ُٜنا، كبَُٔئ٤ُٝخ 

 اُوب٤ٗٞٗخ ُٔواعؼ٢ اُؾَبثبد صبثزخ ثظلخ ًبِٓخ ك٢ كؼ٤ؾخ اُلُٝخ ٛنٙ.

  2013ٝأكبك ٓواعؼٞ اُؾَبثبد ثؤٕ اُ٘لوبد اُز٢ اؽزَجذ ًبٍزضٔبهاد ك٢ ٍ٘خ  

٤ِٓبه كهْٛ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝإٔ  كغٞح اػبكح اُزو٤٤ْ   1.3 +غبث٢ ٣لٞم ًبٕ ُٜب أصو  ا٣

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٛنٙ اُز٬ػجبد   .٤ِٓ2014به كهْٛ، اًزشلذ ك٢ ٍ٘خ  4روله ة 

٤ِٕٓٞ كهْٛ ك٢  327أُؾبٍج٤خ، كبٕ اُ٘برظ اُظبك٢ أُٞؽل اُن١ ٗشو ثِؾ  ٗبهض

 .٤ِٓ2014ٕٞ كهْٛ ك٢ ػبّ  2.523ٝ ٗبهض  2013ػبّ 

 

 /// فشم انرقبثخ انًبنُخ

 ** رفىَذ يجهى لأضهى ضبيُر

أط٬ ، ك٢ ٝهذ رل٣ٞذ ٍب٤ٓو ا٠ُ اُوطبع اُقبص، ًبٗذ َٓبٛٔخ ٓغٔٞػخ ًٞهاٍ 

 Corral Moroccoك٢ هأً ٓبٍ ٍب٤ٓو رزج٘بٛب ٓئٍَخ هب٤ٗٞٗخ رؼوف ثبٍْ . 

. Gaz & Oilوًخ ا٧ّ ، ًٝبٗذ ٢ٛ ٗلَٜب . ام ُؼجذ ٛنٙ أُئٍَخ كٝه اُش

ًٝبٗذ رَزؾٞم ػ٠ِ ػلح ٍب٤ٍخ ُٔغٔٞػخ اُؼبٓٞك١ ثبَُٔبٛٔبد ا٧ ٓزظِخ

 ٓظبك٢ ٓوثؾخ ك٢ ثؼغ اُلٍٝ ا٩ٌٍ٘لٗبك٤خ ٝك٢ ا٣َُٞل ثظلخ فبطخ.

ٖٓ     Corral Morocco Gas & Oil، كٞرذ شوًخ  2006ك٢ شجبؽ/كجوا٣و    

Corral Petroleum Holdings ،  اُشوًخ اُوئ٤َ٤خ اُوبثؼخ ُٔغٔٞػخ

، ٝاُز٢ ٢ٛ ك٢ اُؾو٤وخ هٞهؼخ Moroncha Holdings.اُؼٔٞك١، ا٠ُ شوًخ  

ُول رْ ٛنا اُزـ٤٤و اُوب٢ٗٞٗ  .هب٤ٗٞٗخ كبهؿخ، ػ٘ٞاٜٗب ثوجوص ٢ٛٝ ك٢ ِٓي اُؼٔٞك١

ٖٓ ؽوف  2004، ربه٣ـ ثلأ ر٘ل٤ن ا٫رلبه٤خ أُٞهؼخ ك٢  2006ُِشوًخ ك٢ ٓطِغ 

 وث٤خ.اُلُٝخ أُـ

ك٢ ظَ ٛنٙ اُظوٝف،  ٍئاٍ ٓوًي١ ٣لوع ٗلَٚ : ُٔبما  ُْ ٣زْ ػٔبٕ أٍْٜ 

 Corralٝأٍْٜ      Corral Morocco Gaz & Oilٍب٤ٓو اُز٢ ك٢ ؽٞىح  
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Morocco Gaz & Oil   اُز٢ ك٢ ؽٞىحCorral Petroleum Holdings ،

 ٝمُي ٖٓ أعَ ٓ٘غ اػبكح رور٤ت ٛنٙ أَُبٛٔبد؟

اَُئاٍ ػ٠ِ ٓٔض٢ِ اُلُٝخ أُٞعٞك٣ٖ كافَ اُٞىاهاد  ٣َزؾن إٔ ٣طوػ ٛنا 

أٌُِلخ ثبُوطبع ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ، إٔ ٣طوػ ًنُي ػ٠ِ ٤َٓو١ أُئٍَبد اُج٤ٌ٘خ 

اُز٢ طبكهذ ػ٠ِ هوٝع ػب٤ُخ علا كٕٝ كوع ٛنٙ اُؼٔبٗخ. امٕ، ٫ثل ٖٓ  

 ؽِت ٝكوع ا٫عبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُئاٍ.

غُر عبدنخ، ثم  ** دعىح عبيخ إنً الادخبر أطهقذ فٍ ظروف

 احزُبنُخ

، أ١ ػلح ٍ٘ٞاد هجَ رلبهْ اُٞػغ ثَب٤ٓو ٝرٞهق 2008ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُب٤ُخ 

ٗشبؽٜب، هوهد اكاهح اُشوًخ ؽوػ ٍ٘لاد ثلكؼز٤ٖ ٓ٘لظِز٤ٖ، اؽلاٛٔب ٓلهعخ 

اُشو٣ؾخ أُلهعخ أ١ ك٤ٜب. ُْ رظبكف ك٢ ثوطخ اُو٤ْ ٝا٧فوٟ ؿ٤و ٓلهعخ 

٤ِٕٓٞ  120اص٤ٖ٘  ٖٓ أٌُززج٤ٖ أُئٍَبر٤٤ٖ ثطِت ٗغبػ، ام أٜٗب ٍغِذ كوؾ 

 ٤ِٕٓٞ كهْٛ ، 800كهْٛ، ٓوبهٗخ ٓغ أُجِؾ ا٩عٔب٢ُ ٫ًززبة 

ٓو ًبٕ ٣زؼِن ثب٫كفبه اُؼ٢ٓٞٔ،  أطلهد اُشوًخ ٓنًوح اػ٤ٓ٬خ ٝثٔب إٔ ا٧

أػلد رؾذ َٓئ٤ُٝخ ص٬صخ ٖٓ أًجو أُظبهف اُزغبه٣خ أُـوث٤خ ٢ٛ اُزغبه١ 

  CDGٝ ط٘لٝم ا٣٩لاع ٝاُزلث٤و Crédit Populaire du Marocٝاكب ث٘ي ، 

 Capital ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ، ؽِٔذ ٛنٙ أُنًوح رٞه٤غ  .CDVM  شوؽ٢

٤ِٕٓٞ  526أهثبػ طبك٤خ هلهٛب  ٝأػِٖ ك٢ ٛنٙ أُنًوح ا٩ػ٤ٓ٬خ ػٖ، .اُجٞهطخ

أٗٚ ثؼل ص٬صخ أشٜو،   ا٫ .2008كهْٛ ػ٠ِ  ثؼل أ٣بّ ه٤ِِخ ٖٓ افززبّ اَُ٘خ أُب٤ُخ 

ٝك٢ أُٞػل اُٜ٘بئ٢ ُ٘شو ؽَبثبد اَُ٘خ أُب٤ُخ أُبػ٤خ،  أػِ٘ذ اُشوًخ فَبهح 

  !.٤ِٓبه كهْٛ ٤ٌُ ا٫ 1.8رووة  ثلغٞح ٤ِٓبه كهْٛ، 1.2هلهٛب 

ٍْٜ ٓغ ٗؼلاّ اٌُلبءح أّ رٞاؽئ ؽب٢ِٓ ا٧ٍئاٍ ٓشوٝع  ٣طوػ ٗلَٚ: َٛ ٛٞ ا

؟ َٛ ًبٕ ًَ ٛئ٫ء   CDVMؾَبثبد ٝأُظبهف، ٝٓواعؼ٢ اُاكاهح ٍب٤ٓو ٝ

ثَجت عِْٜٜ ُِشوًخ ٝ ُوطبع رٌو٣و  2008اُلبػ٤ِٖ ػبعي٣ٖ ػٖ اًزشبف فَبهح 

اُجزوٍٝ؟ أّ أْٜٗ ٍبػلٝا ػٔلا ػ٠ِ افلبء ٛنٙ أُؼِٞٓبد اُؾبٍٔخ ػ٠ِ أطؾبة 

٣غت اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ظوٝف  أُظِؾخ ٝػ٠ِ طـبه أَُب٤ٖٔٛ ٝأَُزضٔو٣ٖ؟

  .ماد اُظجـخ ا٫ؽز٤ب٤ُخ اُز٢ رجلٝ شجٚ ٓئًلح ر٘ل٤ن ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ 
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 رىزَع أرثبح وهًُخ** 

اٍزٌ٘و ظل٤خ اُوؼبئ٤خ ُشوًخ ٍب٤ٓو كؼؼ ٝإ اُؾٌْ ا٫ثزلائ٢ اُن١ هوه اُز

رٞى٣غ أهثبػ ٤ٔٛٝخ. ٝ هل رج٤ٖ ثبُلؼَ إٔ اُشوًخ هل ٝىػذ أهثبؽب ٤ٔٛٝخ ػ٠ِ 

اُز٬٤َٜد  ، ثلؼ0142َ-2007أَُب٤ٖٔٛ ك٢ هأً ٓبُٜب ف٬ٍ اُلزوح 

ٛنٙ ػٞآَ  ري٣ل ٖٓ فطٞهح أُقبُلخ، ٝ رَزلػ٢ اُجؾش ػٖ أُظوك٤خ، ٝ

أُظبهف اُز٢ ٍٔؾذ ثٜنٙ اُز٬٤َٜد، ثب٩ػبكخ  أَُئ٤ُٝخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٤َٓو١

  .ا٠ُ َٓئ٤ُٝخ أُل٣و اُؼبّ  عٔبٍ ثبػبٓو

ل ٣ٝؼبهت اُوبٕٗٞ أُـوث٢ أَُئٍٝ ػٖ رٞى٣غ ا٧هثبػ ا٤ُٔٛٞخ ثبُؾجٌ ُٔلح  رٔز

كهْٛ  1.000. 000ا٠ُ   100.000 ٖٓ شٜو ا٠ُ ٍزخ أشٜو ٝثـوآخ رزواٝػ ث٤ٖ

رغو١ ٛنٙ اُؼوٞثبد ػ٠ِ أػؼبء ا٤ُٜبد ا٫كاه٣خ،   .أٝ اؽلٟ ٛبر٤ٖ اُؼوٞثز٤ٖ كوؾ

 أٝ  ا٩كاهح  أٝ ٤ٛئخ  رلث٤و اُشوًخ أُغُٜٞخ ا٫ٍْ .

أًجو ك٢ ثِلإ إ رٞى٣غ ا٧هثبػ ا٤ُٔٛٞخ رؼل عو٣ٔخ ع٘بئ٤خ ٣ؼبهت ػ٤ِٜب ثشلح 

أفوٟ، كبُوبٕٗٞ اُلو٢َٗ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ،  ٣ؾلك اُؼوٞثخ ك٢  ٓضَ ٛنٙ اُؾبُخ، 

ٝٛزبٕ اُؼوٞثزبٕ  ٣ٞهٝ؛  375 000ثٔلح فٌٔ ٍ٘ٞاد ٍغ٘ب ٝؿوآخ هلهٛب  

٣زٌجلٛب  اُوئ٤ٌ،  ٝ ا٤َُٔو٣ٖ ٝ أػؼبء ٓغٌِ ا٩كاهح  ٝأُل٣و٣ٖ، ٝأُل٣و٣ٖ 

 اُؼب٤ٖٓ، ٝٗٞاثْٜ 

 نحطبثبد** انزلاعت ثب

ُول ٍجن  إٔ ر٘بُٝ٘ب َٓئ٤ُٝخ ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد، اُن٣ٖ ٍبٛٔٞا ك٢ كشَ  ر٤٤َو 

ٍب٤ٓو ٖٓ ؽوف اُقٞاص، ام ظِٞا ًبُجٌْ رٔبٓب ؽز٠ اٗغبى روو٣و ٓواعؼخ 

أشبهٝا ك٢ روو٣وْٛ إٔ اُ٘لوبد اُز٢ ٍغِذ  ؽ٤ش .2013اُؾَبثبد َُِ٘خ أُب٤ُخ 

ػ٠ِ ٗزبئظ ٍ٘خ  كهْٛ ٤ِٓبه 1.3ًبٕ ُٜب أصو ا٣غبث٢ ثِؾ +  2013ًبٍزضٔبهاد ػبّ 

٤ِٕٓٞ كهْٛ ٝ كبهم  400أُب٤ُخ،  ًٝبٕ ٛنا اػبكح ٓؼبُغخ ٓؾبٍج٤خ ٍ  2014

٤ِٓبه كهْٛ . ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٛنٙ اُز٬ػجبد أُؾبٍج٤خ،  4اػبكح رو٤٤ْ ٣٘بٛي 

٤ِٕٓٞ كهْٛ ك٢  327-ٍب٤ٓو هلهد ة   بُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ أُٞؽلح اُز٢ ٗشورٜبك

)اُقَبهح ا٫عزٔبػ٤خ رَب١ٝ  ٤ِٓ2014ٕٞ كهْٛ ك٢ ػبّ  2.523-ٝ 2013ػبّ 

  .٤ِٕٓٞ كهْٛ( 3.424
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ُول ٗلك اُوؼبح ثٜنٙ اُز٬ػجبد ك٢ أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ، ٝمُي ك٢ أٍجبة ٗيٍٝ 

رغله ا٩شبهح ا٠ُ إٔ اُشوًخ ُْ ر٘جٚ اَُٞم ٝ، لائ٤خ ؽٌْ اُزظل٤خ ك٢ أُؾٌٔخ ا٫ثز

ُْ ٣ظله ٍٟٞ  2014، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُزؾن٣و ؽٍٞ ا٧هثبػ ُؼبّ 2013ُ٘زبئظ ػبّ 

، ػ٠ِ ثؼل أ٣بّ ٓؼلٝكح ٖٓ 2014ك٢ ٝهذ ٓزؤفو علا ، ك٢ ًبٕٗٞ ا٧ٍٝ/ك٣َٔجو 

ؽوف  ًٝبٗذ ٛنٙ ا٩عواءاد ٓٞػٞع ٓنًوح ر٘ج٤ٚ ش٤ٌِخ ٖٓ .ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُب٤ُخ

CDVM  ٖاُن١ ٣ٌٖٔ اُزَبإٍ شوػ٤ب  ػٖ ؽو٤وخ هؿجزٚ ك٢ ٓؼبهجخ أُقبُل٤ ،. 

 

 فشم انطهظ انًضبدح/// 

 ** انًطبهًىٌ انصغبر

اُجؼغ  .إ ٧ه٤ِخ أَُب٤ٖٔٛ َٓئ٤ُٝخ ؿ٤و ٓجبشوح ك٢ ٍوٞؽ أُظلبح اُٞؽ٤٘خ

 .ْٜٓ٘ ًبٗٞا ؽبػو٣ٖ ك٢ ٓلا٫ٝد "ٓغٌِ ا٩كاهح" ثظلزْٜ أػؼبء ك٢ أُغٌِ

ٝشبهًٞا ك٢ ارقبم اُوواهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٝٝاكوٞا ػ٠ِ فطؾ اُز٤ٔ٘خ ًٔب طبكهٞ 

  .ُ٪كاهحك٢ اُز٤٤َو ػ٠ِ اُؾَبثبد ك٢ اُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ ٍِٝٔٞا  رجوئخ اُنٓخ 

إٔ ٣ز٘ظِٞا ٖٓ َٓئ٤ُٝبرْٜ ،  –أػؼبء ٓغٌِ ا٩كاهح  -٫ ٣ٌٖٔ ُٜئ٫ء أَُب٤ٖٔٛ

زورجخ ػٖ ٓشبهًزْٜ، ٝ إ ًبٗذ ؿ٤و ٝػ٤ِْٜ إٔ ٣ؾبٍجٞا ػٖ َٓئ٤ُٝزْٜ  أُ

ٝٛنا ٛٞ ؽبٍ ٓغٔٞػخ ُٛٞٔبهًّٞ، اُز٢ ٣ٌِٜٔب  .ُلشَ أُل١ٝآجبشوح، ػٖ ٛنا 

ك٢ أُبئخ ٖٓ  5.8ام رٔزِي ٛنٙ أُغٔٞػخ َٗجخ  .٣ٝل٣وٛب ٓؾٔل ؽَٖ ثٖ ط٬ػ

هأً أُبٍ ٍب٤ٓو، ٢ٛٝ َٓبٛٔخ ربه٣ق٤خ ٓٞهٝصخ ٖٓ ؽوف ُٛٞٔبهًّٞ ٓ٘ن 

ٝػ٤ٖ ٓؾٔل ؽَٖ ثٖ ط٬ػ ػؼٞا  .. 1999ٍ٘ل ك٢ ػبّ  رل٣ٞذ شوًخ اُزؤ٤ٖٓ

، ُٖٝ ٣َزو٤َ ٖٓ "ٓغٌِ ا٩كاهح" ا٫ 2002ك٢ ٓغٌِ اكاهح ٍب٤ٓو ك٢ أ٣به/ٓب٣ٞ 

، ا١ ثؼؼخ أشٜو كوؾ هجَ اُ٘طن ثبُؾٌْ اُظبكه ػٖ  2015ٗٞكٔجو  17ك٢ 

  .أُؾٌٔخ ا٫ثزلائ٤خ ٝاُن١ هؼ٠ ثبُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ ُِٔظلبح

 Société Générale, (BMCI)ٖٓ أُظبهف اُلائ٘خ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓجبكهح

Banque Centrale Populaire, BMCI et BNP Paribas)٘بء ػ٠ِ ٝث

، ٝهل ٓلكد   syndic judiciaireاُوؼبئ٢   ؽِت اُزٔل٣ل هكؼٜب اُٞط٢

اعواءاد ا٩ك٬ً ا٠ُ هبكح ٍب٤ٓو، ٝ ٖٓ ث٤ْٜ٘ أػؼبء ٓغٌِ ا٫كاهح . ٌُٖٝ ٛنا 

 ".ا٩عواء ٣زؾوى ثجؾء شل٣ل ثَجت "ٓشبًَ ٓيػٞٓخ ٓورجطخ ثب٩فطبه
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ٝشِٔذ ا٬ُئؾخ أكواك ٓـبهثخ ٝأعبٗت ٝأشقبص اػزجبه٤٣ٖ ٖٝٓ ث٤ْٜ٘ ٓغٔٞػخ 

ٓو ثبُش٤ـ اُؼبٓٞك١ ٝعٔبٍ ثبػبٓو ٝثَبّ أثٞٝهك٣٘ب ٝعبىٕٝ ٣ٝزؼِن ا٧  .ًٞهاٍ

عٞهط ٍبُْ ، ؿبى١ ٓؾٔل ٝثَبّ أثوك٣٘خ ٝعٕٞ أٝىُٝل ٬٤ٓٝىٝ  ٫ٝهً ٤َِٕٗٞ 

أ٣ؼب شوًخ ك٘لم ٍب٤ٓو ٝ ٝ ٓؾٔل ؽَٖ ثٖ ط٬ػ ٝٓظطل٠ أٜٓبٍ ؽج٤ت ٝ

TSPP ٝSDCC   ٬ٍّٝ ؿبى ٓٔض٤ِٖ ك٢ شقض ٓٔض٤ِْٜ اُوب٤٤ٖٗٞٗ، ًٝنُي ،

  .ًٞهاٍ ك٢ شقض ٓٔضِٜب اُوب٢ٗٞٗ ٓغٔٞػخ

 ** انطهطبد انًضبدح الأخري

٣غت ا٫ػزواف إٔ ُجبه٢ اَُِطبد أُؼبكح عيء ٖٓ أَُئ٤ُٝخ ك٢ اك٬ً ٍب٤ٓو. 

ٝ رٌٖٔ ٛنٙ أَُئ٤ُٝخ ماد اُطبثغ ا٧ف٬ه٢ ك٢ اكزوبه ثبه٢ ا٧ؽواف أُؼ٤٘خ ا٠ُ 

ٝأُل٣وٕٝ اُز٘ل٤ن٣ٕٞ ٝأُٞظلٕٞ ٛنٙ اَُِطبد أُؼبكح ٣ٔضِٜب أُؤعٞهٕٝ .ا٤ُوظخ

ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ٝا٫ؽياة ا٤َُب٤ٍخ ٝب٤ُخ ٝأُ٘ظٔبد اُـ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُ٘وبثبد اُؼٔ

بٕ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٞٗٞا أُئصوٕٝ ك٢ اُوا١ اُؼبّ ، اُن٣ٖ  ٣ًٕٞ ٝأُضولٕٞ ٝا٫هزظبكٝ

اَُِطبد ثوٞح  ٩ٗناه  اُوأ١ اُؼبّ، ُِٝؼـؾ ػ٠ِ ٕ ٣زلفِٞا ٓجٌوا ٝأأًضو ٣وظخ ٝ

اُؼبٓخ ُِٝز٘ل٣ل ثغ٤ٔغ أَُئ٤ُٖٝ اُن٣ٖ ٍبٛٔٞا ك٢ ؽلٝس كؼ٤ؾخ اُلُٝخ أُل٣ٝخ 

 .ٛنٙ

 

 ثبنزصفُخ انقضبئُخانحكى  // 

 ** فشم فٍ حًبَخ انًصفبح

، اصو رلبهْ اُظؼٞثبد أُب٤ُخ 2015ٗزبط ك٢ ؿشذ رٞهلذ ٍب٤ٓو ػٖ ا٩

أُظبكهخ ػ٠ِ  رغبٝىٛب. ٝهكؼذ أُؾٌٔخ اُزغبه٣خاُز٢ أطجؼ ٖٓ اُظؼت 

ك٢  2016اُزو٣ْٞ اُوؼبئ٢ ٝؽٌٔذ ثؼل مُي ثبُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ ُِشوًخ ك٢ ٓبهً 

اؽبه ؽٌْ اثزلائ٢. ٝهل ؽوًذ أَُطوح ٓ٘ن صٔب٤ٗخ أشٜو اٗط٬هب ٖٓ هواه 

شٜوا ثؼل  18، أ١  2017ك٣َٔجو  18أُؾٌٔخ اُزغبه٣خ ثبُلاه اُج٤ؼبء ك٢ 

عَِبد اٍزٔبع كٕٝ رؾو٤ن أ٣خ ٗزبئظ طلٝه هواه اُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ. ٝػولد ػلح 

 28أ٣به/ٓب٣ٞ،  ٤ٗ7َبٕ/أثو٣َ  ٤ٗ16َبٕ/أثو٣َ،  2، 2018ٓبهً  12ٍِٓٔٞخ: 

 أ٣به/ٓب٣ٞ...  ٝ هل ٗشود هبئٔخ ثؤٍٔبء أُؼ٤٤ٖ٘ ثزٔل٣ل اُزظل٤خ.       
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ثؼش اُش٤ـ اُؼٔٞك١ ثوٍبُخ ا٠ُ أُؾٌٔخ ػٖ ك٢ ٓؾبُٝخ آفو ٍبػخ ٣بئَخ ، 

٤ِٕٓٞ ك٫ٝه ك٢ ؽَبثبد  680ؼٜل ك٤ٜب ثبُلكغ كٞها ٓجِؾ ؽو٣ن ٓؾب٤ٓٚ، اُز٢ ر

أُظلبح ،ػ٠ِ إٔ ٣ِـ٢ ؽٌْ اُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ. ٌُٖ ٛنا اُٞػل ُْ ٣ٌٖ ٓوكوب ثؤ١ 

ؽغيٛب ُؾَبة ٍب٤ٓو. ٌٛنا ٝص٤وخ ٓظوك٤خ رضجذ رٞكو ا٧طٍٞ ٝػٔبٗخ ث٤ٌ٘خ أٝ 

١ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ أطجؼ ؽٌْ اُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ ا٫ثزلائ٢ ٓئًل اٍزئ٘بك٤ب ثؤٓو هؼبء

2016. 

  

 ** وصٍ قضبءٌ رُقصه انزجرثخ و يىضىع اَزقبداد

ٌِلب ثزظل٤خ ٍب٤ٓو.  هوهد أُؾٌٔخ اُزغبه٣خ رؼ٤٤ٖ ٓؾٔل اٌُو٢ٔ٣ ٝط٤ب هؼبئ٤ب ٓ

ٖٓ رظبه٣ؼ ثبُل٣ٕٞ  ٣482وَ ػٖ  ف٤و  اُؼل٣ل ٖٓ اُج٤بٗبد ٝ ٓب ٫رِو٠ ٛنا ا٧

٨ُؽٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رؼبُظ طؼٞثخ  ٝكوب  .٤ِٓبه كهْٛ 40اُز٢ رٔضَ أًضو ٖٓ ٝ

أُوبُٝخ، ٓ٘ؾذ أُؾٌٔخ ِٜٓخ ُِلائ٤ٖ٘ ٤ُؾؼوٝا عَِبد اُزظو٣ؼ ثبُل٣ٕٞ: 

٣زطِت ا٩عواء أ٣ؼب اُز٤٤ٔي  .شٜو٣ٖ ُِلائ٤ٖ٘ أُؾ٤٤ِٖ ٝأهثؼخ أشٜو ٨ُعبٗت ٝ

ث٤ٖ اُلائ٤ٖ٘ أُٔزبى٣ٖ ٝاُلائ٤ٖ٘ اُـ٤و ٓزٞكو٣ٖ ػ٠ِ ػٔبٗبد. ٣زٞكو ا٫ُٕٝٞ ػ٠ِ 

ٔبٗخ أٝ هٖٛ ػوبه١ أٝ هٖٛ ٣قٍٞ ُْٜ ا٣ُٞٝ٫خ ك٢ اٍزوكاك َٓزؾوبرْٜ ، ث٤٘ٔب ػ

٣جو٠ ا٫فوٕٝ كائ٤ٖ٘ ػبك٤٣ٖ، ٤َُذ ُل٣ْٜ أ٣خ ػٔبٗبد فبطخ ٤ٌُٞٗٞا  ٖٓ ث٤ٖ  

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبكاهح اُغٔبهى ٝاُؼوائت  اُـ٤و أُجبشوح، كزورت ك٢  .ا٧ٝائَ

  .ٗظوا  ٧ٜٗب رزٞكو ػ٠ِ ك٣ٖ ػ٢ٓٞٔاُغيء اُؼ١ِٞ ٖٓ اُلائ٤ٖ٘ م١ٝ ا٣ُٞٝ٧خ، 

كػٞح ُِزؼج٤و ػٖ ا٫ٛزٔبّ  2016أطله اُٞط٢ اُوؼبئ٢ ك٢ ًبٕٗٞ ا٧ٍٝ/ك٣َٔجو 

 .ٝهل هلٓذ ػلح ػوٝع ُِشواء، ٌُٖٝ كٕٝ ٗز٤غخ .ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أطٍٞ أُظلبح

 .ٝهل اٗزول اُلائٕ٘ٞ ٝأُشزوٕٝ أُؾزِٕٔٞ ُِٔظلبح، اُٞط٢ اُوؼبئ٢

أُوًي١ اُشؼج٢ ،ػجو ٌٓزت ٓؾبٓبح ثَٔبد & اُؼواه٢، ث٘بء ػ٠ِ ؽِت اُج٘ي  ٝ

هوهد أُؾٌٔخ اُزغبه٣خ ك٢ اُلاه اُج٤ؼبء، ثظلزٜب أُواهت أُب٢ُ ُِزظل٤خ 

ٕ اٍزٔؼذ أُؾٌٔخ ا٠ُ أاُوؼبئ٤خ، اٍزجلاٍ اُٞط٢ ا٤َُل ٓؾٔل اٌُو٢ٔ٣  ثؼل 

اُظلوبد ا٧ٍجبة اُز٢ هلٜٓب اُج٘ي اُشؼج٢ ُِٔطبُجخ ثوؽ٤ِٚ:  ػؼق فجورٚ ٩كاهح 

ٌٛنا رٔذ ا٩ؽبؽخ ثٚ ٣ّٞ اُق٤ٌٔ، ٝ  .اُٜبٓخ ٝ ػيٝف أُشزو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ ثَججٚ
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ثبُٔؾٌٔخ اُزغبه٣خ ك٢ اُلاه اُج٤ؼبء، ٤ُؾَ ٓؾِٚ ا٤َُل  2018أ٣به/ٓب٣ٞ،  10

 .اُظلل١ ػجلاٌُج٤و،  اُن١ ػ٤ٖ ٝط٤ب هؼبئ٤ب عل٣لا ُِشوًخ

 ضُف دايىقهُص عهً  رقجخ انذونخ انًغرثُخ** 

ام هوهد   .أُـوث٤خ ٓؼوػخ  ػ٤ِٔب ُقطو هب٢ٗٞٗ هئ٢َ٤ ك٢ ِٓق ٍب٤ٓواُلُٝخ 

رؾو٣ي َٓطوح رؾ٤ٌْ ُز٣َٞخ  2018ٓغٔٞػخ ًٞهاٍ ك٢ آماه/ٓبهً ػبّ 

ٓ٘بىػبد ا٫ٍزضٔبه )أُوًي اُل٢ُٝ ُز٣َٞخ ٓ٘بىػبد ا٫ٍزضٔبه(، ٝ ٤ًٞٛبٕ 

ٔخ هكغ شٌٟٞ ا٠ُ ٓؾٌ ٓورجؾ ثبُج٘ي اُل٢ُٝ، ٝٓووٙ ك٢ ٝاش٘طٖ، ٝ شوػذ ك٢

ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ػل اُلُٝخ أُـوث٤خ، اُز٢ ػ٤٘ذ أُؾب٢ٓ ٛشبّ اُ٘بطو١ ُزٔض٤ِٜب 

أٓبّ ٛنٙ أُؾبًْ اُل٤ُٝخ، ٝاُلكبع ػٖ ٓظبُؾٜب.  ؽب٤ُب، اُو٤َِ علا  ٖٓ أُؼِٞٓبد 

رزلاٍٝ ؽٍٞ رولّ اعواءاد ٛنٙ أَُطوح أٝ ؽٍٞ اٍزوار٤غ٤خ ككبع أُؾب٢ٓ 

ٔـوث٢ ُْ ٣وك ثؼل ػ٠ِ َٓطوح  اُزؾ٤ٌْ أٓبّ اُ٘بطو١، ٌُٖ ٣جلٝ إٔ اُغبٗت اُ

. CIRDI ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧ف٤وح ، رولٓذ ٓغٔٞػخ ًبه٣٫َ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٝا٤ٌُبٗبد .

ُز٣َٞخ ٓ٘بىػبد   CIRDIاُزبثؼخ ُٜب أ٣ؼب ؽِجب ُِزؾ٤ٌْ ػل أُـوة ُلٟ 

 ا٫ٍزضٔبه.

، إٔ ٤ِٓبه ك٫ٝه 184ٖٓ عٜزٜب، أًلد شوًخ ا٧ٍْٜ ا٧ٓو٤ٌ٣خ، اُز٢ رل٣و ٓجِؾ 

ُٜب اٍزضٔبهاد ٓجبشوح رؼوهد ٖٓ ا٩عواءاد اُقبؽئخ ُِؾٌٞٓخ أُـوث٤خ، 

ٓغ  2004ارلبه٤خ اُزغبهح اُؾوح "اُز٢ أثوٓذ ك٢ ػبّ  "ٝرزٜٜٔب ثبٗزٜبى شوٝؽ

ًٔب رِّٞ ًبه٣٫َ اُلُٝخ أُـوث٤خ ُزَججٜب ك٢ كولاٜٗب ُِل٣ٖ اُن١   .ا٣٫ُٞبد أُزؾلح

٤ٕٞ ك٫ٝه ، ٢ٛٝ رطبُت ثبٍزوكاك ٛنا أُجِؾ ِٓ 400ُٜب ػ٠ِ ٍب٤ٓو ٝ اُن١ ٣لٞم 

 .ًزؼ٣ٞغ
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 انًحىر انثبٍَ : انىضعُخ انراهُخ وانصعىثبد انًطروحخ فٍ الإَقبر

ػ٬ٕ ػٖ بشوح، ث٤ٖ اُشوًخ ٝاُلائ٤ٖ٘، ٝا٩أُجثؼل كشَ ٓؾب٫ٝد اُز٣َٞخ اُٞك٣خ 

، ُٝغذ هؼ٤خ شوًخ ٍب٤ٓو هكٛبد أُؾٌٔخ 2015رٞهق ا٩ٗزبط ك٢ ؿشذ 

مٕ ٞاعٜزٜب ثبُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ ٓغ ا٩اُزغبه٣خ ثبُلاه اُج٤ؼبء، ٤ُوؼ٠ ك٢ ٓ

 ثبٍزٔواه اُ٘شبؽ ٝاَُؼ٢ ُزل٣ٞذ أطُٜٞب، ٝكن ٓوزؼ٤بد ٓلٝٗخ اُزغبهح أُـوث٤خ.

٧ٕٝ فظّٞ اُشوًخ رغبٝىد ثٌض٤و أطُٜٞب، ث٘بء ػ٠ِ روو٣و اُقجوح أُب٤ُخ 

٬صخ فجواء ٓؼ٤٘٤ٖ ٖٓ أُؾٌٔخ ٝا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، اُن١ رٌِق ثبٗغبىٙ ص

اُزغبه٣خ، كبٕ ا٫فز٫٬د أُب٤ُخ اُلظ٤ؼخ ٝثشٌَ ٫ هعؼخ ك٤ٚ ٝرٞعٌ اُلائ٤ٖ٘ 

اٌُجبه ٖٓ اٍزٔواه ا٩كاهح ك٢ ٜٗت ٝرل٤ٓو ٓب رجو٠ ٖٓ ا٧طٍٞ، ُْ ٣زوى 

ُِٔؾٌٔخ اُزغبه٣خ، ف٤بها افو ؿ٤و اُ٘طن ثبُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ ٖٓ أعَ ؿَ ٣ل 

اه ثبُؼجش ثٔظ٤و اُشوًخ ٖٝٓ كزؼ أُغبٍ أٓبّ ٓؾبُٝخ ا٩ٗوبم أُل٣ٖ ٖٓ ا٫ٍزٔو

ػجو رل٣ٞذ ا٧طٍٞ ٝاٍزئ٘بف ا٩ٗزبط، ثـب٣خ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ٝرـط٤خ 

 اُل٣ٕٞ.

 

 يطبعٍ انزفىَذ لاضزئُبف الإَزبج:// 

 ػٌٌ ٓب ٣لٜٔٚ اُؼّٔٞ، ثؤٕ اُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ رؼ٢٘ ٓجبشوح ٓٞد أُوبُٝخ ٝرل٤ٌي

ٓوٞٓبرٜب، كبٕ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ ٣زٞف٠ ٖٓ اُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ، اُجؾش ك٢ رٞك٤و 

ٍٞء اُزلث٤و  أٌٜٜٗباُشوٝؽ أُطِٞثخ ُجؼش اُوٝػ ٖٓ عل٣ل ك٢ عَل أُوبُٝخ اُز٢ 

ٝأكفِٜب ُظؼٞثبد أُوب٫ٝد، ٣ٝجو٠ ا٧ْٛ ك٢ ا٧ٛلاف ٖٓ مُي، ٛٞ اٍزٔواه 

عزٔبػ٤خ ك٢ اٗزبط اُضوٝح ٝفِن كوص أُوبُٝخ ك٢ أكاء أكٝاهٛب ا٫هزظبك٣خ ٝا٫

 اُشـَ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رٞك٤و ظوٝف اُؼ٤ش اٌُو٣ْ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘.

ٝهبثِخ ُِزؾون، ؽ٤ش إٔ  ٓزٞكوح ٖٓ عل٣ل ٧ٕٝ آٌب٤ٗبد ٜٗٞع شوًخ ٍب٤ٓو

اُشوًخ رزٞكو، ٖٓ عٜخ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ ُ٪ٗزبط رَب٣و اُزطٞهاد اُل٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ 

ج٤ئ٤خ ٝٓزطِجبد أُوكٝك٣خ اُظ٘بػ٤خ ٝاُزض٤ٖٔ رٌو٣و اُجزوٍٝ ٝكن أُٞاطلبد اُ

اٌُج٤و، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ رقزيٕ هط٤لا ٛبئ٬ ٖٓ اُقجوح ٝاُزو٤٘خ اُؼب٤ُخ ُِزو٤٤ٖ٘ 

، كول ٍ٘خ ٖٓ اُزواًْ ٝاُظوَ ٝاُزط٣ٞو 60ٝا٫ؽو اُز٢ رْ اًزَبثٜب ػ٠ِ ٓلٟ 
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هوهد أُؾٌٔخ اُزغبه٣خ اَُؼ٢ ك٢ اؽبه ٓوزؼ٤بد اٌُزبة اُقبٌٓ ُٔلٝٗخ 

زغبهح، ُِزل٣ٞذ ُش٢ُٞٔ ٧طٍٞ شوًخ ٍب٤ٓو ُلبئلح ا٫ؿ٤به ٝمُي فظٞطب اُ

 ٖٓ ٓلٝٗخ اُزغبهح. 623ٝأُبكح  604ٝكن ٓؼٕٔٞ أُبكح 

ٝف٬كب ُٔب ٣ؼوكٚ اُغ٤ٔغ، ك٢ ٓغبٍ اُج٤غ أُجبشو ٝاُؾو، كبٕ اُج٤غ اُوؼبئ٢ ٣ِيّ 

اُز٘بكٌ اُزو٤ل ثبُؼل٣ل ٖٓ أُوزؼ٤بد اُز٢ رٜلف ك٢ ٓوا٤ٜٓب ا٠ُ ػٔبٕ شوٝؽ 

ث٤ٖ أُزيا٣ل٣ٖ ٝرغ٤ٔغ اُظوٝف اُلؼ٠ِ ٖٓ أعَ ثِٞؽ أٛلاف اُزشـ٤َ أ٫ٝ 

 ٝرـط٤خ اُل٣ٕٞ صب٤ٗب.

ٖٝٓ أعَ مُي، أطلهد أُؾٌٔخ اُزغبه٣خ أٓوا َُِ٘ل٣ي ٤ُؼِٖ ػٖ اثلاء ا٫ٛزٔبّ، 

ثـوع اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُؼوٝع ٝكهاٍزٜب ٝٓوبهٗزٜب ٖٓ أعَ افز٤به ا٫علٟ 

 ٜٓ٘ب.

ػ٠ِ اُشوٝع ك٢ رِو٢ اُؼوٝع ُج٤غ  ٫ٛزٔبّ ٝا٫ػ٬ٕ اُو٢ٍٔٝٓ٘ن طلٝه اثلاء ا

شوًخ ٝٓغٔٞػبد ك٤ُٝخ ػٖ اٛزٔبٜٓب  25أطٍٞ شوًخ ٍب٤ٓو، ػجود أى٣ل ٖٓ 

ثب٧ٓو، ٝهبٓذ ثي٣بهاد ُِٔظلبح ٝاؽِؼذ ػ٠ِ ككزو اُزؾ٬ٔد ٜٝٓ٘ب ٖٓ أؽؼو 

 فجواءٛب ثـوع اُزؾو١ ٝرله٤ن أُؼط٤بد اُل٤٘خ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ٝؿ٤وٛب.

أعٔغ ٓؼظْ أُٜز٤ٖٔ ثبُٞػؼ٤خ اُؼبٓخ ُِٔظلبح ٝثبُقجوح اُؼب٤ُخ ُٔٞاهكٛب ٝإ  

اُجشو٣خ، كن افزِلذ اُؼوٝع ك٢ صٖٔ ا٫هز٘بء ٝك٢ اُشوٝؽ أُظبؽجخ ُنُي، ٓغ 

اٍزؼلاك اُجؼغ ُز٘ل٤ن ٓشبه٣غ اٍزضٔبه٣خ ُِوكغ ٖٓ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝفظٞطب ك٢ 

 ٤ًٔب٣ٝخ ٓورلؼخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ.رظ٤٘غ اُلبئغ ٖٓ اُج٘ي٣ٖ اُقل٤ق ُٔ٘زٞعبد ثزوٝ

اُوبٕٗٞ اُزغبه١ أُـوث٢ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزل٣ٞذ  ٣ج٤ؾٜبٝث٤ٖ أَُبؽبد اُؼ٤وخ اُز٢ 

ماد اُؾغْ اٌُج٤و ٖٓ ؽغْ ٓظلبح أُؾٔل٣خ، ٝث٤ٖ ؽوم ٝا٤ُبد اُظلوبد اُز٢ 

رؾٌْ ػبُْ اُجزوٍٝ ٝاُـبى، ثلأد اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد ك٢ ا٫َٗؾبة ٜٝٓ٘ب ٖٓ كفَ 

 ٔبهاد ك٢ ثِلإ أفوٟ.ك٢ اٍزض

إ ا٫ٛزٔبّ اُن١ اثلرٚ ٝرجل٣ٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد، ٫هز٘بء أطٍٞ أُظلبح 

ٝٗشو اثلاء ا٫ٛزٔبّ ك٢  2016أُـوث٤خ، ٓ٘ن اُ٘طن ثبُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ ك٢ ٓبهً 

، ثوله ٓب ٣ؼيى ا٧َٓ ك٢ اٍزوعبع ٛنٙ أُوبُٝخ ُ٘شبؽٜب اُطج٤ؼ٢، 2017كجوا٣و 

َُِطبد ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ رؾٍٞ َٓئ٤ُٝبرٜب اٌُبِٓخ ك٢ رن٤َُ كبٗٚ ٣زطِت ٖٓ ًَ ا
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اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ مُي ٝرؼج٤ل اُطو٣ن أٓبّ ر٤ََٜ ا٫ٍزضٔبه ك٢ ٛنا اُوطبع 

 اُؾ١ٞ٤ ٝاُؼوٝه١ ٬ُهزظبك اُٞؽ٢٘.

 انصعىثبد وانًعىقبد:// 

اُٜ٘بئ٢ ٕ ٓظ٤و أُظلبح أُـوث٤خ ٛٞ أُٞد ؤًبٕ ٖٓ اُطج٤ؼ٢، إٔ ٣َِْ اُغ٤ٔغ ث

ٝاُزل٤ٌي اُشبَٓ، ُٞ ُْ ٌٖٗ أٓبّ اُؼوٝع أُب٤ُخ اُز٢ رولٓذ ثٜب اُؼل٣ل ٖٓ 

 .٤ِٓبه كهْٛ 30اُشوًبد ٖٝٓ اُغ٤َ٘بد أُقزِلخ ٝاُز٢ رغبٝىد 

ٌُٖٝ ػلّ رؾون رل٣ٞذ شوًخ ٍب٤ٓو ؽز٠ اَُبػخ، ٣طوػ اَُئاٍ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ، 

ك ٓظ٤و َٝٓزوجَ ؽٍٞ ا٧ٍجبة اُؾو٤و٤خ ك٢ اُظؼٞثبد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٜل

 .2015أُظلبح أُـوث٤خ أُزٞهلخ ػٖ ا٩ٗزبط ٓ٘ن ؿشذ 

ل٢ ًَ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُشواء، ٝفظٞطب ماد اُطبثغ اٌُج٤و ٝاُؼقْ، ًٔضبٍ ك

أُشزو١ ك٢ ٣ل اُجبئغ ؽز٠  ٜبشوًخ ٍب٤ٓو، كبٕ ا٧ٓو ٣زطِت ػٔبٗبد ٣ؼؼ

٣ؼٖٔ اُغ٤ٔغ ؽوٞهٚ، ٖٝٓ ٛ٘ب رجلأ اُظؼٞثبد ك٢ رل٣ٞذ أٝ ث٤غ شوًخ ٍب٤ٓو، 

فظٞطب ٝإٔ اُوؼبء َٓئٍٝ ٝٓئرٖٔ ػ٠ِ ؽٔب٣خ ٓظبُؼ ٝؽوٞم اُغ٤ٔغ 

ٝػٔبٕ ًَ شوٝؽ اُشلبك٤خ ٝاُز٘بكٌ اُشو٣ق ث٤ٖ أُزيا٣ل٣ٖ ٝػلّ اُز٤٤ٔي ك٢ 

 اُزؼبَٓ ث٤ْٜ٘.

فظٞط٤بد ػبُْ أُبٍ ٝا٧ػٔبٍ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ، كبٕ  ُنُي ٝؽ٤٘ٔب رؼبف

٫هرجبؽٚ ٖٓ عٜخ ثٔزطِجبد ا٫ٍزضٔبه أُزبؽخ ػجو ٓو ٣يكاك رؼو٤لا ٝطؼٞثخ، ا٧

اُؼبُْ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ثبُزشغ٤ؼبد ٝاُز٬٤َٜد اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب أُـوة ك٢ ٛنا 

 أُغبٍ.

ُز٢ طبؽجذ ٓو ك٢ ثلا٣زٚ ٓورجؾ اُؼٔبٗبد أُب٤ُخ ٝثبُشوٝؽ اٝإ ًبٕ ا٧

، كبٕ اُظؼٞثبد ٓورجطخ أٍبٍب ثـ٤بة عٞاة اُلُٝخ ٌَُ ٓزيا٣ل اُؼوع أُب٢ُ

ؽٍٞ َٓزوجَ ط٘بػبد رٌو٣و اُجزوٍٝ ك٢ أُـوة ٝؽٍٞ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ  أُـوث٤خ

ُِٔـوة ك٢ رؤ٤ٖٓ اُؾبع٤بد اُجزو٤ُٝخ، ٝثبُوكغ أٝ اُزٜوة ٖٓ ٛنا اُغٞاة، كبٕ 

ثٔوُٞخ، "ًْ ٖٓ ؽبعخ هؼ٤٘بٛب ثزوًٜب"، ٢ٛٝ اَُِطبد أُـوث٤خ رلؼَ اُؼَٔ 

 ثنُي رلم أَُٔبه ا٧ف٤و ك٢ ٗؼش ٓظلبح أُؾٔل٣خ.
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٤ُٚ ا٤ُّٞ، ٝؽجوب ُِوبٕٗٞ، رل٣ٞذ شوًخ ا، كبٕ أُقٍٞ ٝهكؼب ٌَُ ُجٌ ٝاُزجبً

ٍب٤ٓو، ٛٞ اُوبػ٢ أُ٘زلة، ث٘بء ػ٠ِ اُؼوٝع اُز٢ رٞطَ ثٜب اَُ٘ل٣ي ٝثؼل 

 ٝاٗٔب ،ٕ َٓبػلح اُوؼبء ك٢ ٜٓبٓٚ ٫ ٣ؼزجو رلف٬ ك١ٚ٤ أُواهج٤ٖ، ٝأأا٫ٍزٔبع ُو

اُزؼبٕٝ ثـب٣خ ثِٞؽ ا٧ٛلاف أُزٞفبح ٖٓ اُؾٌْ اُوؼبئ٢ اُوا٢ٓ  اُـوع ٓ٘ٚ

 ُِزظل٤خ اُوؼبئ٤خ ٓغ اَُؼ٢ ُِزل٣ٞذ ثـوع ؽٔب٣خ ٓظبُؼ ٝؽوٞم اُغ٤ٔغ.

ه ٨ُؿ٤ب ٣َزؾ٤َ رل٣ٞذ شوًخ ٍب٤ٓوثَ ٝثِـخ اُغيّ ٝاُٞػٞػ اُزبّ، ك٬ ٣ٌٖٔ ٝ

، ثلٕٝ َٓبػلح اُؾٌٞٓخ أُـوث٤خ أٝ اٍزئ٘بف ا٩ٗزبط رؾذ أ١ ط٤ـخ ٖٓ اُظ٤ؾ

ك٢ ر٤َ٤و ٝرٞك٤و شوٝؽ ر٘ل٤ن ٛنا ا٫ٍزضٔبه اٌُج٤و، ٧ٕ اٗغبػ ا٫ٍزضٔبهاد 

ٝاُزظ٤٘غ ٝاُزشـ٤َ ٝؽٔب٣خ ٓظبُؼ اُج٬ك ٝؽوٞم اُؼجبك، ٖٓ ط٤ْٔ اُظ٬ؽ٤بد 

 اُغٞٛو٣خ ٝا٧ٍب٤ٍخ ُِؾٌٞٓخ ٤ٌُٝ ُِوؼبء.

َٔئُٝخ ػٖ اُقٞطظخ ٝػٖ ، ٢ٛ اُثبة اُزن٤ًو، كبٕ اُلُٝخ أُـوث٤خ ٖٝٓ

أَُبػلح ك٢ ا٩ٗوبم ٖٓ  َٔئُٝخ ا٤ُّٞ ػ٢ٖٛ اُ، ٝمُي ا٫فز٫٬د اُز٢ رجؼذ

ُٔز٬ش٤بد  ثب٤ٌُِٞؿواّا٫ؿ٬م اُٜ٘بئ٢ ٝرل٤ٌي ا٧طٍٞ، ٝهثٔب اُٞطٍٞ ُِج٤غ 

رٌو٣و اُجزوٍٝ اُؾل٣ل ٝككٖ ا٩ٗغبى اُٞؽ٢٘ ك٢ آز٬ى ٓلبر٤ؼ ط٘بػبد 

 ٝرظ٤٘ؼٚ.

ٝف٬كب، ٌَُ ٓب ٣لػ٤ٚ كػبح اُزؾو٣و ا٧ػ٠ٔ ٝػوة اُظ٘بػبد اُٞؽ٤٘خ 

ٝرل٤ٓوٛب، كبٕ ًَ اُلٍٝ ػجو اُؼبُْ ا٤ُّٞ، ٜٝٓ٘ب ٜٓ٘لٍبد اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ 

ٝاُزؾو٣و، رزلٖ٘ ػجو ًَ ا٩عواءاد ٝاُؾٞاعي ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ ط٘بػبرٜب 

اُز٢ رؼوة ؽن اُلٍٝ ك٢ اُزظ٤٘غ ٝاٗزبط اُضوٝح ُلبئلح  ٝاُزظل١ ٌَُ ا٤َُبٍبد

 شؼٞثٜب ٝرؾو٤ن ٓزطِجبد اُؼ٤ش اٌُو٣ْ ٝا٫ٍزوواه ا٫عزٔبػ٢.

ٝػٞع ٓؾب٫ٝد اُز٘ظَ ٖٓ أَُئ٤ُٝبد اُضبثزخ ك٢ أُِق، ٝا٫ًزلبء ثبُزلوط 

ٝٓغبهاح اُِٞث٤بد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ أَُزل٤لح ٖٓ اُٞػؼ٤خ اُواٛ٘خ، كبٕ 

ٝاُلُٝخ أُـوث٤خ، ٓطبُجخ ٝثٌَ اُؾبػ ٝاٍزؼغب٤ُخ َُِٔبػلح ك٢ رٞك٤و  اُؾٌٞٓخ

شوٝؽ اٗوبم اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ُزٌو٣و اُجزوٍٝ ٖٓ ف٬ٍ اُزظو٣ؼ ثٞػٞػ، ثؤٕ 

أُـوة ٓؾزبط ُٜنٙ اُظ٘بػخ ٖٓ أعَ رٞك٤و ؽبع٤برٚ اُجزو٤ُٝخ ٝإٔ ٓظلبح 

 ُؼٔبٕ أٜٓ٘ب اُطبه٢.أُؾٔل٣خ ر٘لهط ك٢ اؽبه ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ أُـوث٤خ 
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 انىضعُخ انراهُخ نهعزبد وانعجبد:// 

ا٧هًبٕ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ رؾل٣ل اُو٤ٔخ  ٢ٛاٗط٬هب ٖٓ إٔ أُوٞٓبد أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ، 

اَُٞه٤خ ُِشوًخ ٝك٢ رؾل٤ي ٝرشغ٤غ ٓول٢ٓ اُؼوٝع، كبٕ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُؼزبك 

ب٣خ أطٍٞ اُشوًخ ٝا٤ُبد ا٩ٗزبط ٖٓ ف٬ٍ اُظ٤بٗخ ا٧ٍب٤ٍخ ٝاُؾوص ػ٠ِ ؽٔ

ٖٓ اُزِق ٝاُزٜبُي، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزٔواه ػوٞك اُشـَ ٨ُعواء اُو٤٤ٍٖٔ ٝػلّ 

ػجو رغل٣ل ا٩مٕ ثبٍزٔواه اُ٘شبؽ، ٓب ىاُذ رؼزجو ٖٓ أُٜبّ ا٧ٍب٤ٍخ كَقٜب 

 ٖٝٓ ٓزطِجبد ٝػوٝهاد اٗغبػ اُزل٣ٞذ ٝاٍزئ٘بف ا٩ٗزبط.

ٓب ىاُذ طبٓلح  اُٞؽلاد ا٫ٗزبع٤خ ٝثقظٞص ٝػؼ٤خ اُؼزبك ٝا٤ُبد ا٩ٗزبط، كبٕ

ػٌٌ ًَ ا٫شبػبد أُقبُلخ ُنُي، ٣ٌٝل٢ ٝهبكهح ػ٠ِ ا٫ٍزٔواه ك٢ ا٩ٗزبط، 

ر٘ل٤ن ا٧شـبٍ اُلٝه٣خ ُِظ٤بٗخ ٝاُلؾٞطبد اُزو٤٘خ ٝأَُطو٣خ، ؽز٠ رَزؼ٤ل 

أُظلبح كٝهرٜب ا٩ٗزبع٤خ اُطج٤ؼ٤خ ٝثشٌَ رله٣غ٢، ك٢ أعَ ٫ ٣زؼلٟ ٍزخ أشٜو، 

 عَ إ رٞكود اٍُٞبئَ أُب٤ُخ ٝاُِٞعَز٤خ ا٬ُىٓخ.٤ض ٛنا ا٣ٝ٧ٌٖٔ روِ

ٝإ ًبٕ اُزشـ٤َ ٝا٫ٍزـ٬ٍ، ٣َبػل ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ ط٬ثخ ٝطٔٞك ا٤ُبد 

ٝٓؼلاد ا٩ٗزبط، كبٕ ا٧شـبٍ اٌُجوٟ ُِظ٤بٗخ اُلٝه٣خ اُز٢ رقؼغ ُٜب أُظلبح 

٣ٝؼٖٔ رشـ٤ِٜب  ٤ُ٦ُبدٍ٘ٞاد، ٣َبْٛ ك٢ اُزغل٣ل أَُزٔو  5ٍ٘ٞاد ا٠ُ  3ٖٓ 

ك٢ شوٝؽ ا٧ٖٓ ٝا٬َُٓخ اُز٢ رزطِجٜب اُؼٞاثؾ اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ك٢ ٛنا 

 أُغبٍ.

ٝكؼ٬ ػٖ أُغٜٞكاد اُز٢ روّٞ ثٜب اُلوم اُل٤٘خ ك٢ ر٘ل٤ن أُزطِجبد ا٧ٍب٤ٍخ 

ُِظ٤بٗخ ٝا٬َُٓخ اُؼبٓخ، كبٕ ا٫ٍزٔواه ك٢ رٞهق ا٩ٗزبط ٝػلّ رشـ٤َ اُٞؽلاد 

٫كوإ اُؾواه٣خ ٝاُزظل١ ٬ُٗؼٌبٍبد اَُِج٤خ ُِزؼو٣خ أُ٘بف٤خ ا٩ٗزبع٤خ ٝاشؼبٍ ا

اُظلأ كافَ أُؼلاد أُوًجخ أٍبٍب ٖٓ اُؾل٣ل ٝأٗٞاػٚ أُزؼلكح، ٤ٍؼول  ٝرٞؿَ

ٜٓبّ اُزشـ٤َ ٖٓ ٣ّٞ ٧فو ٤ٍٝزطِت هطل أُي٣ل ٖٓ ا٫ػزٔبكاد ٝا٤ُٔيا٤ٗبد 

 ٫ٍزظ٬ػ ا٧ػواه.

وٞك اُشـَ أُجبشوح ٓغ اُشوًخ، ٝهؿْ ٝثقظٞص أُٞاهك اُجشو٣خ أُورجطخ ثؼ 

اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ ٍج٤َ طوف ا٧عٞه ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ا٫ٓز٤بىاد ا٫عزٔبػ٤خ، 
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كبٕ ػلك أَُزقل٤ٖٓ ٣ز٘بهض ٖٓ ٣ّٞ ٥فو، ثَجت ا٫ٍزوب٫د ٝاُٞك٤بد ٝا٩ؽبُخ 

 ػ٠ِ اُزوبػل اُوب٢ٗٞٗ.

ا٠ُ  986ب٤ِٖٓ ٖٓ ٝٓ٘ن رٞهق ا٩ٗزبط ثبُشوًخ ؽز٠ ا٤ُّٞ، كول اٗقلغ ػلك اُؼ

ٓغ ؽٍٞ  ، ٝٛٞ ههْ ٓوشؼ ٬ُهرلبع 20أع٤و، ثَ٘جخ روبهة  800ؽٞا٢ُ 

 ٍ٘ٞاد. 3رٞهق ا٩ٗزبط ٝؿ٤بة اُؾَ ُٜنٙ ا٫ىٓخ اُز٢ ػٔود ٧ى٣ل ٖٓ 

رجو٠ ٖٓ  ٓٔبٝف٬كب ُجؼغ ا٫شبػبد أُؼِِخ، كبٕ أعٞه اُؼٔبٍ اُو٤٤ٍٖٔ رئكٟ 

أٓٞاٍ اُشوًخ ٤َُٝذ كػٔب ٫ٝ ٛجخ ٖٓ أ١ ًبٕ، ٝإٔ ا٧عٞه رظوف ٓ٘وٞطخ 

ٓغ رٞه٤ق أكاء ا٫شزواًبد ك٢ اُزـط٤خ  30ٝثَ٘جخ هل رظَ ا٠ُ أًضو ٖٓ 

ا٫عزٔبػ٤خ ٝػ٤بع اُؼل٣ل ٖٓ أٌُبٍت ك٢ اُزـط٤خ اُظؾ٤خ ٝاُزوه٤خ 

ػ٠ِ أُؼ٤ش  ٝا٫طط٤بف، ٗب٤ٌْٛ ػٖ اُؼـؾ اُ٘ل٢َ ٝا٫ٗؼٌبٍبد اَُِج٤خ

 ا٢ٓٞ٤ُ ٝاُؾ٤بح اُؼبٓخ ُؼّٔٞ أُؤعٞه٣ٖ.

ٝإ ًبٕ ا٧عواء اُو٤ٍٕٔٞ ٓورجطٕٞ ؽز٠ ا٤ُّٞ ثؼ٬هخ اُشـَ ثشوًخ ٍب٤ٓو ك٢ 

أع٤و ٖٓ ػٔبٍ شوًبد أُ٘بُٝخ رْ  3500ؽٞه اُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ، كبٕ أى٣ل ٖٓ 

ٔؾٔل٣خ رٞه٤لْٜ كٞه رٞهق ا٩ٗزبط ٤ُ٘ؼبكٞا ُؼلك اُؼبؽ٤ِٖ ٝكبهل١ اُشـَ ثبُ

 .ٝٗٞاؽ٤ٜب

إ اُٞػؼ٤خ اُواٛ٘خ ُِؼزبك ٝاُؼجبك اُشوًخ، ٓب ىاُذ رؾذ ا٤َُطوح ٝهبثِخ 

٬ٍُزلهاى، ك٢ ؽبٍ اُزٞطَ ك٢ أهوة ا٥عبٍ ٫ٍزئ٘بف ا٩ٗزبط، ٝك٢ ؽبٍ ػلٓٚ، 

كبٕ اُزؤفو ك٢ اُؾَ ٝا٫ٍزٔواه ك٢ اُزٞهق ٤ٍظؼت أُقبهط أُشوكخ، ٝهثٔب 

م ٝاعٜبع ًَ أَُبػ٢ ُزلبك١ اَُوٞؽ ك٢ ٤ٍزْ اُوؼبء ػ٠ِ ًَ كوص ا٩ٗوب

 اٌُبهصخ اُؼظ٢ٔ اُز٢ ُْ ٣شٜل ُٜب أُـوة ٓض٬٤ ٫ٝ ٗظ٤وا.

 

 انخطبئر انًزررجخ عٍ رىقف الإَزبج ثبنًصفبح انًغرثُخ:// 

اػزجبها ُزبه٣قٜب اُؼو٣ن ُٝلٝهٛب ا٧ٍب٢ٍ ك٢ رٞك٤و اُؾبع٤بد اُطبه٤خ ُِج٬ك ػ٠ِ 

ٍ٘خ، ٝٗظوا ػ٬هبرٜب أُزؼلكح ٝأُزشبثٌخ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٖٗٞٔٔ  60ٓلٟ 

ٝاُيث٘بء ٝاُشوًبد ٝاُغٜبد، ُْ ٣ٌٖ ٣قطو ك٢ ثبٍ أ١ ًبٕ، إٔ شوًخ ٍب٤ٓو 



 ملف الجبهة الوطنية لإنقاذ المصفاة المغربية للبترول                                    27

٠ُ ؽلٝك ٓٞاعٜخ اُؾٌْ ثبُزظل٤خ ٍزَوؾ ٣ٞٓب ك٢ كائوح طؼٞثبد أُوبُٝخ ٝرظَ ا

ٓب ًبٕ ٍججب ك٢ ارَبع كائوح أُؼ٤٤ٖ٘ ثزٞهلٜب ػ٠ِ ًَ أَُز٣ٞبد اُوؼبئ٤خ، ٝٛٞ 

 ٝا٫طؼلح.

ٖٝٓ اُطج٤ؼ٢، إٔ رطٍٞ ٫ئؾخ أُزؼوه٣ٖ ٝرزؼبظْ اُقَبئو ٝا٫ٗؼٌبٍبد اَُِج٤خ 

 ٫ٍزئ٘بف أ٠ُٗزٞهق ا٩ٗزبط ثبُٔظلبح أُـوث٤خ، ٝك٢ ؽبٍ ػلّ اُزٞطَ ُؾَ 

ا٩ٗزبط، كبٗٚ ٤ٍظؼت اؽظبء ؽغْ اُقَبئو ٝرؼلاكٛب ٫ٝ ٤ٍٔب ك٢ ا٫هرلاكاد 

 أُؾزِٔخ ُنُي ػ٠ِ ًَ أُزؼب٤ِٖٓ أُجبشو٣ٖ ٝؿ٤و أُجبشو٣ٖ.

 الإَزبج وانزخسٍَ:عهً يطزىي ++ 1

ٓ٘ن رؤ٤ٍَٜب ؿلاح ا٫ٍزو٬ٍ، ُؼجذ شوًخ ٍب٤ٓو كٝها ٓؾٞه٣ب ك٢ رٞك٤و اُؾبع٤بد 

اُ٘لط٤خ ٝك٢ رغ٤٘ت اُج٬ك أىٓبد اُظلٓبد اُل٤ُٝخ ك٢ اُٞؽ٤٘خ ٖٓ أُشزوبد 

اُجزوٍٝ ٝاُظوٝف أُ٘بف٤خ ا٫ٍزض٘بئ٤خ، ٌُٖٝ رٞهق ا٫ٍزـ٬ٍ ثبُٔظلبح أُـوث٤خ 

 ُِجزوٍٝ، فِق اُؼل٣ل ٖٓ اُقَبئو أُورجطخ ثب٩ٗزبط ٝاُزقي٣ٖ اُٞؽ٢٘:

  َا٠ُ رواعغ كظ٤غ ك٢ َٓز٣ٞبد ا٫ؽز٤بؽ٢ ا٢٘ٓ٧ ٖٓ أُٞاك اُجزو٤ُٝخ، ٝط

 أهَ ٖٓ أٍجٞع ك٢ ٓبكح اُل٤ٍٞ ٩ٗزبط اٌُٜوثبء،

  ٗوض فط٤و ك٢ اُطبهخ اُٞؽ٤٘خ ُِزقي٣ٖ ثؼل رؼط٤َ فياٗبد أُظلبح اُز٢

 أشٜو ٖٓ ا٫ٍز٬ٜى اُٞؽ٢٘، 3رٞكو 

  كولإ ا٫هزظبك اُٞؽ٢٘ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ُظ٘بػخ اُزٌو٣و ٝاهرلبع اُلبرٞهح

 اُطبه٤خ،

 ٖٓ اُلهْٛ ٓوبهٗخ ٓغ رو٤ًجخ ا٧صٔبٕ اُز٢  اهرلبع أٍؼبه ُِٔؾوٝهبد ثؤًضو

شوًبد ُِزٞى٣غ ػ٠ِ  5 ، ٤ٍٝطوح2015ؽنكذ ٓغ رؾو٣و ا٧ٍؼبه ك٢ ٜٗب٣خ 

 % ٖٓ اَُٞم،80

 ،رل٢ٗ عٞكح أُؾوٝهبد ثلؼَ طؼٞثخ ٓواهجخ اُٞاهكاد أُزلوهخ ٝأُزؼلكح 

  َرؼبػق ٓقبؽو اُ٘وَ ػجو اُطوهبد ٝا٫ىكؽبّ ثبُشبؽ٘بد اُظٜو٣غ٤خ ُ٘و

 ُجزو٤ُٝخ،أُٞاك ا

  ٍِٚ٘خ ٖٓ اُقجوح ٝاُزغوثخ  50اُزٜل٣ل ثبر٬ف اُوأٍٔبٍ ا٬ُٓبك١ اُن١ رٔض

ٝمُي ثلؼَ ا٫ٗلصبه ٤ُ٨ُبد ثَجت اُزؼو٣خ ٝا٫كواؽ ٖٓ اُقجواد اُجشو٣خ ثلؼَ 

 اُزوبػل ٝأُـبكهح،
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  اُزٜل٣ل ثبهجبه اُوٓي٣خ اُزبه٣ق٤خ ُِٔظلبح ٝاٗغبىاد اُؾٌٞٓخ اُٞؽ٤٘خ ثؼل

 ،اٍزو٬ٍ أُـوة

 .رواعغ كظ٤غ ُ٘شبؽ ٤ٓ٘بء أُؾٔل٣خ ٝػؼق اٍزـ٬ٍ ا٫ٍزضٔبه اُؼ٢ٓٞٔ 

 

 انزشغُم وانًكبضت انعًبنُخ:عهً يطزىي ++ 2

٧ث٘بء ػجو ربه٣قٜب اُط٣َٞ، ُؼجذ شوًخ ٍب٤ٓو كٝها ٓز٤ٔيا ك٢ رٞك٤و اُشـَ 

أُـبهثخ ٖٓ ًَ اُغٜبد ٝا٧هب٤ُْ أُـوث٤خ، ًٝبٗذ ٓلهٍخ ُز٣ٌٖٞ اُؼل٣ل ٖٓ 

و ا٤ُّٞ اُؼل٣ل ٖٓ أُئٍَبد اُٞؽ٤٘خ ٝا٩ٗزبع٤خ، ٌُٖٝ ٣ٝاٌُلبءاد اُز٢ رلا٧ؽو 

 ٓغ رٞهق اُ٘شبؽ ٝرؼط٤َ ا٩ٗزبط، كبٗ٘ب ٗؾظ٢ ؽز٠ ا٤ُّٞ اُقَبئو اُزب٤ُخ:

  ٖٓ٘ظت شـَ ُؼٔبٍ أُ٘بُٝخ ٝاُؼَٔ أُئهذ، 3500كولإ ٓب ٣ي٣ل ػ 

 اُؼٔبٍ اُو٤٤ٍٖٔ، 800لٞم رٜل٣ل اُشـَ ٝاُؾوٞم ُٔب ٣ ٖٓ 

 ٖٓ ٕاُزـط٤خ اُظؾ٤خ ٨ُعواء اُو٤٤ٍٖٔ، اُؼل٣ل ٖٓ ا٫ٓز٤بىاد ك٢ اُؾوٓب 

 َك٢ ثؼغ اُؾب٫د رؼ٤ِن طوف اُزؼ٣ٞؼبد ٝا٧عٞه اُز٤ِ٤ٌٔخ اُز٢ رظ 

 ُ٘ظق ٓزٍٞؾ ا٧عو اُشٜو١،

 ٖٓ ٕٓزوبػل  1500اُزـط٤خ اُظؾ٤خ ٧ًضو ٖٓ  ا٫ٓز٤بىاد أٌُزَجخ ك٢ اُؾوٓب

 ٝأهِٓخ،

  ا٫عزٔبػ٤خ ٨ُعواء ك٢ اُزوبػل ٝاٌَُٖ ٝا٫طط٤بف رٜل٣ل أٌُبٍت

 ...ٝاُزق٤٤ْ

  ٖٓ ٓوبُٝخ ك٢ ٫ئؾخ اُلائ٤ٖ٘، 400رٜل٣ل اُشـَ ٝاُزٞاىٕ أُب٢ُ ٧ًضو 

 

 انزًُُخ انًحهُخ: عهً يطزىي ++3

اٗط٬هب ٖٓ رـ٤٤و أٍٜب ٖٓ كؼبُخ ا٠ُ أُؾٔل٣خ ثٔ٘بٍجخ ٝػغ اُؾغو ا٧ٍبً 

أُـلٞه ُٚ ٓؾٔل اُقبٌٓ، كبٕ ٓل٣٘خ اُيٛٞه  ُج٘بء أُظلبح اُٞؽ٤٘خ ٖٓ ؽوف

 ف٬ٍ:رٌجلد اُقَبئو رِٞ ا٧ؽوٟ ٖٓ 

  ْٛؽوٓبٕ أُؾٔل٣خ ٖٓ اُوٝاط اُزغبه١ اُ٘بعْ ػٖ طوف ٓب ٣وبهة ٤ِٓبه كه

 ٣ٍٞ٘ب ك٢ ا٧عٞه ٝاُقلٓبد،

 ،رواعغ أُلاف٤َ اُغجبئ٤خ ٝاُؼوائت أُؾ٤ِخ 
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  ٝػٔبٕ ؽوٜب ك٢ اُؼ٤ش % ٖٓ اَُبً٘خ ٜٓلكح ك٢ ٓظله هىهٜب 10ٓب ٣لٞم

 اٌُو٣ْ،

  ٖؽبُت ٖٓ اُزله٣ت ٝا٫ٍزئ٘بً ثؼبُْ اُظ٘بػخ، 1200ؽوٓبٕ ٓب ٣ي٣ل ػ 

 ،ا٫ًزظبظ ك٢ أُلهٍخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثؼل ٍؾت ا٧ث٘بء ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ 

  فَبهح أَُبٛٔبد أُزؼِوخ ثبُلػْ اُو٣بػ٢ ٝاُضوبك٢ ٝاُل٢٘ ٝر٘ظ٤ق

 اُشٞاؽئ ٝط٤بٗخ أَُبؽبد اُقؼواء...

 

 انًذَىَُخ:عهً يطزىي ++ 4

ك٢ اٗزظبه اٍزٌٔبٍ اُزؾو٤ن ك٢ اُل٣ٕٞ ٝطلٝه ا٧ؽٌبّ اُلبطِخ ك٢ أُٞػٞع، 

٤ِٓبه كهْٛ، ٓٞىػخ ثبُلهعخ  40كبٕ أُل٤ٗٞ٣خ اُؼبٓخ ُشوًخ ٍب٤ٓو رزقط٠ 

ا٠ُٝ٧ ػ٠ِ اكاهح اُغٔبهى ٝاُؼوائت ؿ٤و أُجبشوح ثَ٘جخ روزوة ٖٓ اُ٘ظق 

ُٔٞهك٣ٖ ثبُقبهط ٝأُوب٫ٝد أُـوث٤خ، ٝا٧ٓو ٣زؼِن ٝػ٠ِ ا٧ث٘بى أُـوث٤خ ٝا

 شوًخ ٝاكاهح. 485ثؤًضو ٖٓ 

ٝهؿْ إٔ اُلائ٤ٖ٘ اَُبثو٤ٖ ُلزؼ َٓطوح اُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ ٣زؾِٕٔٞ عيءا ٖٓ 

أَُئ٤ُٝخ ك٤ٔب ٝطِذ ا٤ُٚ اُشوًخ اُز٢ ًبٗذ ٓئشوارٜب أُب٤ُخ كاُخ ػ٠ِ كفُٜٞب 

أُئًل ٝا٤ً٧ل، إٔ رـط٤خ اُل٣ٕٞ ُٖ رزؤر٠ ، كبٗٚ ٣جو٠ ٖٓ 2008ٓ٘طوخ اُقطو ٓ٘ن 

ا٫ ٖٓ ف٬ٍ رل٣ٞذ اُشوًخ ًٔؾطخ ٬ٍُزٔواه ك٢ رٌو٣و اُجزوٍٝ ٝرٞى٣ؼٚ، 

أُؾ٤٤ِٖ ٝاُل٤٤ُٖٝ، ٝػ٠ِ ف٬ف مُي، كبٕ اٌُبهصخ اُؼظ٠ٔ ٍزؾَ ثبُلائ٤ٖ٘ 

٤ٌٍٕٝٞ ُنُي اٗؼٌبً ٓيُيٍ ػ٠ِ اُزٞاىٗبد أُب٤ُخ ُِؼل٣ل ٖٓ أُوب٫ٝد اُلائ٘خ 

ر٘زظو كٝهٛب اَُوٞؽ ك٢ طؼٞثبد أُوب٫ٝد، ٛنا ٝكؼ٬ ػ٠ِ ػ٤بع أُبٍ  اُز٢

 ٤ِٓبه كهْٛ(. 17اُؼبّ ك٢ ٓل٤ٗٞ٣خ اُغٔبهى ٝاُؼوائت ؿ٤و أُجبشوح 
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 انًحىر انثبنث: يطؤونُخ انذونخ انًغرثُخ وانًقزرحبد نهخروج يٍ الأزيخ

أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝػ٠ِ ػٔبٕ ٧ٕ اُلُٝخ أُـوث٤خ، ٢ٛ أَُئُٝخ ػ٠ِ ؽٔب٣خ ؽوٞم 

ٓظبُؼ ا٫هزظبك اُٞؽ٢٘، ٝفظٞطب ك٢ رٞك٤و ؽبع٤بد اُج٬ك ٖٓ أُشزوبد 

اُ٘لط٤خ ك٢ ظَ اُزؾ٫ٞد اُل٤ُٝخ ٝاُظواػبد أُؾزلٓخ ٖٓ أعَ ا٤َُطوح ػ٠ِ 

ٓ٘بثغ اُ٘لؾ ٝاُـبى، ٌُٕٝٞ اُ٘لؾ ٓب ىاٍ ٣ؾزَ اُظلاهح ك٢ ٓظبكه اُطبهخ، ٝمُي 

 بط ػجو اُطبهبد اُجل٣ِخ ٝاُظل٣وخ ُِج٤ئخ.ًَ ٓؾب٫ٝد اُزشغ٤غ ػ٠ِ ا٩ٗز

 ٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ أٌُبٍت ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزظبك٣خ ٝاُز٣ٞٔ٘خا٧ٝٗٚ ٫ ؽو٣ن 

٫ ػجو اٍزئ٘بف ا٩ٗزبط ٝا٩ٗوبم ٖٓ اُقَبهح ااُز٢ رٞكوٛب أُظلبح أُـوث٤خ، 

 .اٌُجوٟ ُؾوٞم ٝٓظبُؼ ًَ ا٧ؽواف أُؼ٤٘خ

لٛب أَُئ٤ُٝخ ك٢ اٗغبػ أَُبػ٢ ٝأُؾب٫ٝد كبٕ اُلُٝخ أُـوث٤خ، رزؾَٔ ُٞؽ

اُغبه٣خ ك٢ ٍج٤َ رٞك٤و اُشوٝؽ أُ٘بٍجخ ُؼٞكح اُوٝػ ٖٓ عل٣ل ُغضخ أُظلبح 

أُـوث٤خ، ٝاٗط٬هٜب ػ٠ِ أٌٍ عل٣لح ٝٓزٞاىٗخ ك٢ فلٓخ ٓظبُؼ اُٞؽٖ 

ٝأُٞاؽ٤ٖ٘، ٝرغ٤٘ت اُج٬ك ًَ أشٌبٍ اُزؾٌْ ٝا٫ثزياى ك٢ ٓغبٍ رٞك٤و اُؾبع٤بد 

٤خ ُِٔـوة ٝكن اٌُِلخ ٝاُغٞكح أُ٘بٍجخ َُِٔزِٜي أُـوث٢ ُٝٔزطِجبد ا٤َُ٘ظ اُ٘لط

 اُظ٘بػ٢ اُٞؽ٢٘.

 

 انطىق انىطُُخ وانقذراد الإَزبجُخ نهًصفبح:// 

ؽٖ  ٓوبثَ ٣0.56جِؾ ٓزٍٞؾ ا٫ٍز٬ٜى اُطبه٢ اُلوك١ ك٢ أُـوة، ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ أُزٍٞؾ 30ٓوبثَ ؽٖ ثزوٍٝ // 1.8ثزوٍٝ ٝأُزٍٞؾ اُؼب٢ُٔ ؽٞا٢ُ 

 .//% ٖٓ أُزٍٞؾ ا٫كو٣و85٢اُؼب٢ُٔ ٝ

، ٝهؿْ ًَ 2015ؽز٠  1990%، ٖٓ ٍ٘خ 155ٝثِؾ رطٞه اٍز٬ٜى اُطبهخ ا٠ُ 

أُغٜٞكاد ك٢ ر٣ٞ٘غ اَُِخ اُطبه٤خ، ٤ٍجو٠ اُجزوٍٝ ٓؾز٬ ُِظلاهح ك٢ ٓظبكه 

 .وٞك اُوبكٓخ ٝثلٕٝ ٓ٘بىعاُطبهخ ف٬ٍ اُؼ

% ٖٓ ٤ِٓ16به كهْٛ، ثَ٘جخ  69ا٠ُ  2017اُلبرٞهح اُطبه٤خ ٍ٘خ  ٝٝطِذ

٤ِٓبه  ٤ِٓ190به كهْٛ ٝثؼغي رغبه١ رغبٝى  435ٓغٔٞع اُٞاهكاد اُز٢ ثِـذ 

  .كهْٛ، ٣ٝٔضَ اُجزوٍٝ ؽظخ ا٧ٍل ٖٓ ٓغٔٞع اُٞاهكاد اُطبه٤خ
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ٖ ٖٓ أُٞاك اُجزو٤ُٝخ ٖٓ كٕٝ ٤ِٕٓٞ ؽ ٣9َزِٜي أُـوة ٣ٍٞ٘ب، ٓب ٣وبهة ٝ 

،  5ٝثزطٞه ١ٍٞ٘ ٣وبهة  ،ؽٖ ٤ٓٞ٣ب 1000ؾٞا٢ُ ، ثاُجٞؽبٕ ٝاُجوٝثبٕ

 .٣ٝ67َزؾٞم اُـبىٝاٍ ػ٠ِ اُظق ا٧ٍٝ ثَ٘جخ 

ٖٓ أعَ ا٫ٍزغبثخ ُز٘ب٢ٓ اُطِت اُٞؽ٢٘، ٤ًٔب ٝٗٞػ٤ب، شٜلد شوًخ ٍب٤ٓو ٝ

 2005ػجو ربه٣قٜب اُط٣َٞ، أهثؼخ ٓؾطبد ُِزط٣ٞو ٝاُزٍٞؼخ، ًٝبٕ افوٛب ث٤ٖ 

، ٝريآٖ مُي ٓغ اؿ٬م ٓظلبح ٤ٍل١ هبٍْ ٝرؾ٣ِٜٞب ُٔوًي ُِزقي٣ٖ 2008ٝ

 ٝاُزٞى٣غ.

٤ِٕٓٞ ؽٖ ٣ٍٞ٘ب، ٝشٌِذ  10ة رزٞكو ٓظلبح أُؾٔل٣خ ػ٠ِ ؽبهخ رٌو٣و٣خ روبهٝ

ٍ٘خ ٓظلها ُزي٣ٝل أُـوة ٝثبٗزظبّ ٖٓ ؽبع٤برٚ ا٧ٍب٤ٍخ ٖٓ اُجزوٍٝ  55ػجو 

 .اُـبىٝاٍ[% ٖٓ 50ٝ% ٖٓ ًَ اُؾبع٤بد 80]ٝٓشزوبرٚ 

٣ٞٓب ٖٓ  ٤ِٓ90ٕٞ ؽٖ ُِزقي٣ٖ أ١ ٓب ٣ؼبكٍ  2ػ٠ِ  أُظلبح ا٤ُّٞ، ؾز١ٞٝر 

بٍْ، رؾٍٞ ػجو ه٘بح رؾذ أهػ٤خ أُق ك٢ ٤ٍل١ ه 160ا٫ٍز٬ٜى أُـوث٢، ٜٓ٘ب 

ٓورجطخ ثشجٌخ ٖٓ ا٧ٗبث٤ت ٓغ ا٤ُٔ٘بء اُ٘لط٢ ٝٓغ ٝ ًِْ ٖٓ أُؾٔل٣خ 200ثطٍٞ 

َٓزٞكػبد شوًبد اُزٞى٣غ ثبُٔؾٔل٣خ ٤ٍٝل١ هبٍْ، ٝهو٣جخ ٖٓ ٓواًي ا٫ٍز٬ٜى 

 .اٌُجوٟ
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ثبٍزض٘بء اُقظبص اُج١ٞ٤٘ ك٢ ٓبكح اُـبىٝاٍ، كبُٔظلبح أُـوث٤خ هبكهح ػ٠ِ ٝ

و اُؾبع٤بد اُٞؽ٤٘خ ٓغ رؾو٤ن كبئغ ُِزظل٣و ك٢ اُ٘بكطب )أُبكح ا٤ُٝ٧خ رٞك٤

 .ُِظ٘بػبد اُجزو٤ًٝٔب٣ٝخ( ٝٝهٞك اُطبئواد ٝاُج٘ي٣ٖ ٝا٫ٍلِذ ٝى٣ذ أُؾوى

ٝر٘ل٤نا ٬ُُزياّ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ ككزو رؾ٬ٔد اُقٞطظخ، ٝثؼل اُؾو٣ن 

رْ رؤ٤َٛ ا٩ٗزبط ّ، اُل٤ؼبٕ اُن١ ػوة أُظلبح ك٢ ٝى٣و اُقٞطظخ أُل٣و اُؼب

، ٝرز٤ٔي أُظلبح «2004»ٓئفوا ٝكن ٓوا٢ٓ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾ 

 ثٔوٝٗخ ػب٤ُخ ك٢ ا٫ٍزـ٬ٍ ٓغ اٗزبط أُٞاك اُ٘ظ٤لخ ٝماد اُو٤ٔخ أُؼبكخ.

 

 رأيٍُ انحبجُبد انجزرونُخ نهًغرة:// 

رٔزِي ٓظلبد ٖٓ ف٬ٍ اُزؤَٓ ك٢ فو٣طخ اُؼبُْ، ٣زج٤ٖ ثؤٕ ٓؼظْ اُلٍٝ أُزولٓخ 

ٕ ثؼغ اُلٍٝ أغخ ُِ٘لؾ اُقبّ اٝ َٓزٞهكح ُٚ، ُٝزٌو٣و اُجزوٍٝ، ٍٞاء ًبٗذ ٓ٘ز

ٓظلبح ٝثطبهبد رٌو٣و٣خ  10ا٢ُ ٞا٧ٝهٝث٤خ اُـ٤و أُ٘زغخ ُِ٘لؾ اُقبّ رٔزِي ؽ

 ٓقزِلخ.

ٝإٔ اُزؾٌْ ك٢ ٍؼو اُطبهخ اُجزو٤ُٝخ، ٣ٌٖٔ ػٔبٗٚ ػجو اُزؾٌْ ك٢ أُؾبٝه 

ٗزبط اُ٘لؾ اُقبّ ٝرٌو٣وٙ ٝرٞى٣ؼٚ، أٝ ك٢ رٌو٣وٙ ٝرٞى٣ؼٚ. اُض٬صخ أُزٔضِخ ك٢ ا

 اهزظبكارٜبٝإٔ اُلٍٝ اُز٢ رؼزٔل ٤ًِخ ػ٠ِ ا٫ٍز٤واك ُِٔٞاك اُظبك٤خ رؼوع 

ُقطو اُزوِجبد اُل٤ُٝخ ٫ٝهرلبع ا٧ٍؼبه ػ٠ِ أُزٍٞؾ اُل٢ُٝ ثلؼَ رؾٌْ ٝرطج٤ن 

اُز٢ ٫ رزٞكو ػ٠ِ ثلائَ ٤بٍبرْٜ اُزغبه٣خ اُز٢ ٫ روؽْ اُلٍٝ اُزغبه اُل٤٤ُٖٝ َُ

 ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُ٘زٞعبد اُظبك٤خ.

ٖٝٓ ٛنٙ أُ٘طِوبد اُجل٤ٜ٣خ اُز٢ ٣غٔغ ػ٤ِٜب فجواء اُ٘لؾ، كبٕ ًَ اُلٍٝ ػجو 

اُؼبُْ، رجؾش ك٢ اَُجَ ا٫ٓ٘خ ُؼٔبٕ أٜٓ٘ب اُطبه٢ ٖٓ أُشزوبد اُجزو٤ُٝخ، ػجو 

ثبٗزبط اُ٘لؾ اُقبّ رشغ٤غ ا٫ٍزضٔبهاد ٝٝػغ ا٤َُبٍبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُو٤ٔ٘خ 

ٝاٍزٌشبكٚ ٝثزٌو٣و اُجزوٍٝ ٝاٍزقواط ٓشزوبد ٝثزط٣ٞو اُولهاد اُزقي٤٘٣خ 

 ٝاُزٞى٣ؼ٤خ.

ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم، ًبٕ ٖٓ اُؼوٝه١ ٝأُْٜ، إٔ رَٜو اَُِطبد أُؼ٤٘خ ثنُي 

 ػ٠ِ:
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  2004اُز٘ل٤ن اٌُبَٓ ٬ٍُزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾ أُؼِٖ ػٜ٘ب ك٢ ٓب١  ٖٓ

ٖٓ ف٬ٍ اُزؾل٤ي ػ٠ِ اُز٘و٤ت ػٖ اُجزوٍٝ ٝاُـبى ٝرط٣ٞو  ؽوف ِٓي اُج٬ك،

 .ط٘بػبد اُزٌو٣و ٝرؼي٣ي هلهاد ا٫ٍزوجبٍ ٝاُزقي٣ٖ ٝاُزٞى٣غ

  ٓواعؼخ ٝرؾ٤٤ٖ اُوٞا٤ٖٗ ماد اُظِخ، هظل رشغ٤غ ٝر٤ََٜ ا٫ٍزضٔبهاد

ٝرؼي٣ي ا٧ٖٓ اُطبه٢ اُٞؽ٢٘ ٝرٞك٤و اُطبهخ اُجزو٤ُٝخ ثؤهفض ًِلخ ٝأػٖٔ 

 .بُؼ اُج٬ك ٖٓ ًَ أشٌبٍ اُزؾٌْ ٝا٫ثزياىعٞكح ٝؽٔب٣خ ٓظ

  ٟاُوكغ ٖٓ اُطبهخ اُزقي٤٘٣خ ٝرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ اُغٜبد ٝأُٞاهغ اٌُجو

٬ٍُز٬ٜى، ٝاُلظَ ث٤ٖ ا٫ٍز٤واك ٝاُزقي٣ٖ ٝاُزٞى٣غ ٝاُزٌو٣و، ٝاُزشغ٤غ ػ٠ِ 

اُزقي٣ٖ اُغٔبػ٢ ٝاُشواًخ ث٤ٖ اُوطبع اُقبص ٝاُؼبّ، ٝرط٣ٞو شجٌخ اُ٘وَ ػجو 

 .رؾذ أهع ا٧ٗبث٤ت

  رؤ٤ٌٍ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُِطبهخ، ثـوع اُزو٤ٖ٘ ٝأُواهجخ ٝاُؼجؾ ٝرؾو٤ن

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اَُِخ اُطبه٤خ ٝث٤ٖ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٝا٫ٍز٤واك ٝط٤بٗخ 

 أٌُبٍت أُٜٔخ اُز٢ رٞكوٛب ط٘بػبد رٌو٣و اُجزوٍٝ.

ك٢ ؿ٤بة اُجل٣َ  إ رؤ٤ٖٓ اُؾبع٤بد اُجزو٤ُٝخ ُِٔـوة ػ٠ِ ٓلٟ اُؼوٞك اُوبكٓخ

أُ٘بكٌ ٝأُؼٕٔٞ، ٝهؿْ رطٞهاد اٗزبط اُطبهبد اُجل٣ِخ، ٣زطِت اُؾيّ 
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ٝاُظوآخ ٝػلّ اَُوٞؽ ك٢ كـ اُِٞث٤بد اُز٢ رقلّ ٓظبُؾٜب اُقبطخ، ؽز٠ ُٝٞ 

رؼبهػذ ٓغ أُظبُؼ اُؼ٤ِب ُِٞؽٖ، ٝإٔ ٓظِؾخ أُـوة ٝأُـبهثخ روزؼ٢ ػلّ 

ٍ اُزشغ٤غ ػ٠ِ ا٫ٍزٌشبف ٝاٗزبط اُ٘لؾ اُزلو٣ؾ ك٢ آز٬ى ٓلبر٤ؼ اُ٘لؾ ٖٓ ف٬

اُقبّ ٝاُـبى ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ُزٌو٣و اُجزوٍٝ ٝرط٣ٞوٛب ٝرؼي٣ي 

اُولهاد اُٞؽ٤٘خ ك٢ رقي٣ٖ ٝرٞى٣غ أُشزوبد اُجزو٤ُٝخ ػجو ًَ اُزواة اُٞؽ٢٘ 

 .ٖٓ ؽ٘غخ ا٠ُ ا٣ٌُٞوح

 

 قطبع انًحروقبد ويراجعخ انقىاٍَُ راد انصهخ: رقٍُُ// 

إ ًبٗذ ثلا٣خ هظخ اُجزوٍٝ ك٢ أُـوة، رؼٞك ُلزوح ا٫ٍزؼٔبه اُلو٢َٗ ٖٓ ف٬ٍ 

اٍز٤واك أُ٘زٞعبد اُظبك٤خ اٝ ٖٓ ف٬ٍ رٌو٣و اُ٘لؾ أُ٘زظ ٓؾ٤ِب أٝ أَُزٞهك ك٢ 

أُـوثخ أٝ ٓظلبح ٤ٍل١ هبٍْ، كبٕ رطٞه اُزشو٣ؼبد ك٢ أُغبٍ، ٍٞاء ك٢ ٓوؽِخ 

ٝؽنف اُلػْ ٝاُزؾو٣و ٨ٍُؼبه، ُْ ٣ٞاًت اُقٞطظخ أٝ اُزؾو٣و ُِٞاهكاد 

اُؾبع٤بد ٝأُزطِجبد ك٢ رؼي٣ي ا٧ٖٓ اُطبه٢ ُِج٬ك ٝك٢ رشغ٤غ ا٫ٍزضٔبهاد 

 اُقبطخ ٝاُؼبٓخ ُقلٓخ ٝر٘ي٣َ ا٤َُبٍخ اُٞؽ٤٘خ ك٢ اُوطبع.

اُطبه٤خ ماد ا٧طَ  ٖٝٓ أعَ ؽٔب٣خ اُولهح اُشوائ٤خ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٝرقل٤غ اٌُِلخ

اُجزو٢ُٝ، ٣جو٠ ػ٠ِ اُلُٝخ إٔ رَزٔو ك٢ اُو٤بّ ثلٝهٛب اُوهبث٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝك٢ 

رو٤ٖ٘ ري٣ٝل اَُٞم اُٞؽ٤٘خ ثؾبع٤برٜب اُ٘لط٤خ، ٓغ ػٔبٕ ٓظبُؼ ًَ اُلبػ٤ِٖ 

ا٫هزظبك٤٣ٖ ك٢ اُوطبع ٝكٕٝ اُزؼبهع ٓغ ٓظبُؼ اُج٬ك ٝٓغ ٓزطِجبد ا٧ٖٓ 

 اُطبه٢.

٤ُٚ ا٧ثؾبس ك٢ اٍزٌشبف اُ٘لؾ اُقبّ، ٣جو٠ ٖٓ ازئٍٝ ٝك٢ اٗزظبه ٓب ٍ

اُؼوٝه١ ا٫ٌٗجبة ػ٠ِ ٓواعؼخ ًَ اُوٞا٤ٖٗ ماد اُظِخ ثوطبع اُجزوٍٝ ٫ٝ 

 ٤ٍٔب ك٢ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثبُزٌو٣و ٝا٫ٍز٤واك ٝاُزقي٣ٖ ٝاُزٞى٣غ.

فظٞطب ك٢  ٝثـب٣خ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝأُوكٝك٣خ أُ٘زظوح ٖٓ رٌو٣و اُجزوٍٝ

، كبٕ أُزؼِن ثزقل٤غ ًِلخ اُزٌو٣و ٍٝؼو ا٤ُِزو اُظبك٢ ٖٓ اُجزوٍٝاُغبٗت 

ٓغ رقل٤غ ًِلخ ا٫ٍز٬ٜى  ا٧ٓو ٣زطِت رشـ٤َ أُظلبح ك٢ ؽبهزٜب اُوظٟٞ

اُلاف٢ِ ُِٔظلبح ٝرض٤ٖٔ اُلبئغ ٖٓ اٗزبط اُج٘ي٣ٖ اُقل٤ق ػجو ا٫ٍزضٔبه ك٢ 

 ُؼب٤ُخ.ط٘بػخ اُجزو٤ًٝٔب٣ٝبد ٝاٗزبط أُٞاك ماد اُو٤ٔخ أُؼبكخ ا



 ملف الجبهة الوطنية لإنقاذ المصفاة المغربية للبترول                                    35

ُٝؼٔبٕ ا٫ٗزظبّ ك٢ ري٣ٝل اَُٞم اُٞؽ٤٘خ ٝاُؾل ٖٓ اصبه اُزوِجبد اُل٤ُٝخ، كبٕ 

اُلُٝخ ٓطبُجخ ثزو٤ٖ٘ اُوطبع ٖٓ ف٬ٍ رؤ٤ٌٍ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُِطبهخ اُز٢ ٍزز٠ُٞ 

ٜٓبّ ر٘ي٣َ ا٤َُبٍخ اُٞؽ٤٘خ ك٢ اُوطبع ٝفِن شوٝؽ اُز٘بكٌ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓقزِق 

ٖٓ أعَ رٞك٤و اُطبهخ اُجزو٤ُٝخ ثب٤ٌُٔخ ٝاُغٞكح ٝاَُؼو أُ٘بكٌ  اُلبػ٤ِٖ

 ٝأُ٘بٍت.

ٖٝٓ أعَ مُي ٝعجذ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ًَ اُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوخ ثب٫ٍز٤واك ٝاُزقي٣ٖ 

ٝاُزٞى٣غ، ٓغ كػْ ًَ ا٫ٍزضٔبهاد أُ٘زغخ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو 

خ ٬ٍُزوواه ا٫عزٔبػ٢ ُٝظوٝف اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٝفِن كوص اُشـَ اُؼبٓ٘

اُؼ٤ش اٌُو٣ْ، ٝؽز٠ ٣ٌٕٞ اُشؼت أُـوث٢ ٓٔزٌِب ُزو٤٘بد رظ٤٘غ اٍز٬ًٜٚ 

 ٝاؽز٤بعبرٚ ا٧ٍب٤ٍخ.

٧ٕٝ ا٫ٍزضٔبهاد ك٢ اُظ٘بػبد اُجزو٤ُٝخ ٝاُجزو٤ًٝٔب٣ٝخ، رزطِت آٌب٤ٗبد ٓب٤ُخ 

ٝاُط٣َٞ، كبٕ  ًج٤وح ٫ٝ ٣ٌٖٔ اٍزوعبع أُجبُؾ أَُزضٔوح ا٫ ػجو أُلٟ أُزٍٞؾ

ٝػٞػ ٤ٍبٍخ اُلُٝخ ٝرشغ٤ؼٜب ٬ٍُزضٔبه، ٣جو٠ ٛٞ اُشوؽ ا٧ٍب٢ٍ ُجوبء 

ٝرط٣ٞو اُظ٘بػبد اُ٘لط٤خ، ٝٓب كٕٝ مُي، كبٕ اُج٬ك رـبٓو ٝرغبىف ثؤٜٓ٘ب 

 اُطبه٢ ٝروٛ٘ٚ ُز٬ػجبد ٝاثزياى رغبى اُ٘لؾ ٝاُطبهخ اُل٤٤ُٖٝ.

 

 رشجُع وحًبَخ صُبعخ ركرَر انجزرول:// 

ٖٓ ؽغْ اُقَبئو اُلظ٤ؼخ أُزورجخ ػ٠ِ رؼط٤َ ا٩ٗزبط ثٔظلبح أُؾٔل٣خ، ٗط٬هب ا

٫ٝ ٤ٍٔب ك٢ رواعغ أُقيٕٝ اُٞؽ٢٘ ُِٔٞاك اُجزو٤ُٝخ ٝاٜٗبى اُولهح اُشوائ٤خ 

، ًي٣بكح كٞم ا٧هثبػ اُز٢ ًبٕ ٣ؾووٜب ٤ِٓبه كهْٛ ٣ٍٞ٘ب 10َُِٔز٤ٌِٜٖ ثٔب ٣لٞم 

ٝاُن١ ريآٖ ٓغ رٞهق شوًخ  2015أُٞىػٕٞ هجَ رؾو٣و ا٧ٍؼبه ك٢ ٜٗب٣خ 

٤ِٓبه ٖٓ اُل٣ٕٞ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝكولإ ٓب ٣لٞم  20ٝاؽزٔبٍ فَبهح ٓب ٣لٞم  ٍب٤ٓو،

 ٓ٘ظت شـَ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقَبئو اُز٢ ٫ رؼل ٫ٝ رؾظ٠. 4500

ٝؽ٤ش إٔ أُقوط اُٞؽ٤ل ُؼٔبٕ أٌُبٍت اُز٢ رٞكوٛب ط٘بػبد رٌو٣و اُجزوٍٝ 

ُلبئلح ا٫هزظبك اُٞؽ٢٘ ُِٝز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝاُغ٣ٜٞخ، ٫ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ا٫ ٖٓ ف٬ٍ 

اٍزئ٘بف أُظلبح أُـوث٤خ ُ٘شبؽٜب اُطج٤ؼ٢ ٝك٢ ظوٝف أؽَٖ ٝأكؼَ ٓٔب ًبٗذ 

بهارٜب ك٢ رط٣ٞو اُزظ٤٘غ ٝفِن كوص ػ٤ِٚ، كبٕ اُلُٝخ أُـوث٤خ ٝاَٗغبٓب ٓغ شؼ
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اُشـَ، ٓطبُجخ ا٤ُّٞ ٝهجَ كٞاد ا٧ٝإ ثب٩ػ٬ٕ ػٖ ٓٞهلٜب اُظو٣ؼ ٖٓ َٓزوجَ 

ط٘بػبد رٌو٣و اُجزوٍٝ ثشٌَ ػبّ ٝػٖ اٍزٔواه ٝعٞك أُظلبح اُؾب٤ُخ ك٢ 

 أُؾٔل٣خ فظٞطب.

ٝثؼل اٍز٘لبم أُؾٌٔخ اُزغبه٣خ َُٔبػ٤ٜب ك٢ اُزلبٝع ٓغ ٓول٢ٓ اُؼوٝع، 

اططلاّ مُي ثـ٤بة اُٞػٞػ ك٢ ٓٞهق اُلُٝخ، ٣جو٠ اٍزٔواه أُظلبح أُـوث٤خ ٝ

ٝثبُزشغ٤ؼبد ٝاُز٬٤َٜد  ُِجزوٍٝ ثبُٔؾٔل٣خ ه٤ٖٛ ثبُوواه ا٤َُب٢ٍ ُِلُٝخ

ٝاُؾٔب٣خ أُلوٝع رٞك٤وٛب ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ أُ٘زٞط ٝاُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ، ثلءا 

ك٤خ ٝؽَٔ ًَ اُلبػ٤ِٖ ػ٠ِ ثبُؼٞكح ٩هٍبء اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ػ٠ِ اُٞاهكاد اُظب

اؽزواّ ٝر٘ل٤ن ا٫ُزيآبد أُزؼِوخ ثزٞك٤و أُقيٕٝ ا٢٘ٓ٧ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٩عواءاد 

اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ا٩ٗزبط أُؾ٢ِ ٝاُزظل١ ٤َُبٍبد اُلٍٝ ك٢ ا٩ؿوام ٝك٢ كػْ 

 ٓ٘زٞعبرٜب ُـيٝ ا٧ٍٞام اُل٤ُٝخ.

٣ل اَُٞم اُٞؽ٤٘خ، ثؼ٤لا ٓب ٗزلْٜ َٓئ٤ُٝخ اُلُٝخ ك٢ اَُٜو ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ ريٝه ٝثول

ػٖ ًَ أشٌبٍ اُزؾٌْ ٝا٫ثزياى، كبٕ ا٫ٗزظبّ ك٢ اُزي٣ٝل ثؼل رٞهق اُزٌو٣و 

ٝاُولهح اُشوائ٤خ ُؼّٔٞ  ػ٠ِ ؽَبة أَُز٤ٌِٜٖا٤ُّٞ ٝرؾو٣و اَُٞم، ٣زْ 

ٝػ٠ِ ؽَبة ٓظبُؼ ا٫هزظبك اُٞؽ٢٘، ٓٔب ٣َزِيّ ارقبك ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ  أُٞاؽ٤ٖ٘

٫ ٣زٌوه ٓب عوٟ ٣ٝجو٠ أُـوة ؽوا ٝٓٔزٌِب  ا٩عواءاد ٝاُؼٔبٗبد ؽز٠

ٝكن ٓب ٣٘بٍت ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ  ُوواهٙ ك٢ رٞك٤و اُؾبع٤بد اُٞؽ٤٘خ ٖٓ أُؾوٝهبد

 .ٝاُؼ٤ِب ُِٞؽٖ ٔظبُؼ ا٧ٍب٤ٍخاُُِج٬ك ٣ٝقلّ 

 

 لاضزئُبف الإَزبج ثبنًصفبح انًغرثُخ نهجزرول:// 

اُشوًخ أُـوث٤خ ا٣٩طب٤ُخ ٣غٔغ أُؾِِٕٞ ٝاُقجواء، ثؤٕ ظوٝف ٝٓوا٢ٓ رؤ٤ٌٍ 

ُِزٌو٣و ك٢ ٓطِغ اَُز٤٘بد، ٝأ٤ٔٛخ ط٘بػبد رٌو٣و اُجزوٍٝ ٬ُهزظبك أُـوث٢، 

ٓب ىاُذ ٓجوهح ثبُغلٟٝ ا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ٝثؼوٝهح رؼي٣ي 

ٝرط٣ٞو أٌُزَجبد أُؾووخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝثٞعٞة أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓظلبح 

اد ٝأُ٘شئبد ٝا٫ٍزضٔبهاد أُورجطخ ثبُٔجبشو ٝؿ٤و ٝػ٠ِ ًَ اُزغ٤ٜي أُؾٔل٣خ

 أُجبشو ثج٘بء ٝر٤ٍٞغ أُظلبح أُـوث٤خ.
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ٌُٕٝٞ اٍزٔواه ٓؾطخ أُؾٔل٣خ ًٞؽلح ط٘بػ٤خ ُزٌو٣و ٝرظل٤خ اُ٘لؾ اُقبّ، ٛٞ 

اُق٤به ا٧علٟ ُؾٔب٣خ ًَ أُظبُؼ ٝاُؾوٞم أُورجطخ ثبُٔظلبح، ٝٛٞ أَُؼ٠ 

اُوؼبء أُـوث٢ ٖٓ ف٬ٍ ٓوزؼ٤بد اٌُزبة  اُغٞٛو١ اُن١ ٣طٔؼ ا٤ُٚ ًنُي

اُقبٌٓ ُٔلٝٗخ اُزغبهح اُوا٤ٓخ ُ٪ٗوبم ٖٓ ا٩ك٬ً اُشبَٓ ٝاُجؾش ك٢ رغ٤ٔغ 

اُشوٝؽ أُ٘بٍجخ ُجؼش اُوٝػ ٖٓ عل٣ل ك٢ عَل أُوبُٝخ ٝاٗزشبُٜب ٖٓ َٓز٘وغ 

 أُل٤ٗٞ٣خ ٝطؼٞثبد أُوبُٝخ.

ٍزٔواه ٝرط٣ٞو ٛنٙ أُؼِٔخ ٧ٕٝ ٛلف ًَ اُـ٤ٞه٣ٖ ٝأٌُبكؾ٤ٖ ٖٓ أعَ ثوبء ٝا

ؼٞهبد أُطوٝؽخ، ٔٗغبى، هؿْ ًَ اُظؼبة ٝاُاُٞؽ٤٘خ، ٣جو٠ هبث٬ ُِزؾو٤ن ٝا٩

رظبكو اُغٜٞك ٝرؼبٕٝ ًَ اُغٜبد ٝاَُِطبد أُؼ٤٘خ، ٤ٍلؼ٢ ٫ ٓؾبُخ ا٠ُ كبٕ 

اٗط٬م ا٩ٗزبط ٖٓ عل٣ل ثٔظلبح أُؾٔل٣خ، ٝكن ف٤بهاد ٓزؼلكح رَزٔل هٞرٜب ٖٓ 

ٓشوٝػ٤زٜب ك٢ ؽٔب٣خ أُظِؾخ اُؼبٓخ ٤خ اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ٖٝٓ اُ٘ظٞص اُوبٗٞٗ

 :ُِٞؽٖ ُِٝٔٞاؽ٤ٖ٘

 

 انخُبر الأول: انزطُُر انحر** 

اُل٤٘خ  أُ٘شآدإ ًبٗذ ٓظلبح أُؾٔل٣خ ؽز٠ ا٤ُّٞ، ٓب ىاُذ رزٞكو ػ٠ِ 

أٌُٔ٘خ، ثؼل  ا٥عبٍٝأُئ٬ٛد اُجشو٣خ اُوبكهح ػ٠ِ اٍزئ٘بف ا٩ٗزبط ك٢ أهوة 

ٓجبشوح ا٫ٍزظ٬ؽبد ا٬ُىٓخ ٝاُظ٤بٗخ أُطِٞثخ ثَجت اُزٞهق ػٖ ا٩ٗزبط ٓ٘ن 

 ٝثَجت ٓٞعجبد اُؼٞاثؾ اُل٤٘خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ روزؼ٢ مُي. 2015ؿشذ 

، اُن١ ٣ئصو ٍِجب ػ٠ِ أُوٞٓبد أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ُٝزلبك١ ػ٤بع أُي٣ل ٖٓ اُٞهذ

ٍزظ٬ػ ا٧ػواه أُزورجخ ػٖ اُزٞهق ُِٔوبُٝخ ٣ٝي٣ل ٖٓ اُظؼٞثبد ك٢ ا

ا٩ٗزبط، كبٕ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ أُـوث٢ ٣غ٤ي ُِٔؾٌٔخ، ارقبم ًَ ٓب  ٤ُ٥بدأُطٍٞ 

٣ِيّ ٖٓ اعواءاد ٍِٝي ًَ اَُجَ أٌُٔ٘خ ثـب٣خ أُؾبكظخ ػ٠ِ ه٤ٔخ أطٍٞ 

اُشوًخ ٝػلّ ر٘بهظٜب ٝرٞك٤و ًَ اُظوٝف أُٞار٤خ ُزؾو٤ن اُزل٣ٞذ اُوؼبئ٢ ك٢ 

 ُشوٝؽ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ أًجو ٓجِؾ ٌٖٓٔ ك٢ ث٤غ ٓٔزٌِبد اُشوًخ.أؽَٖ ا

ٝك٢ اٗزظبه ٓب ٍزَلو ػ٘ٚ أُلبٝػبد ثوظل رل٣ٞذ ا٧طٍٞ ٝرن٤َُ اُظؼٞثبد 

اُز٢ رٞاعٚ مُي، كبٕ اُز٤٤َو اُؾو ٣جو٠ اُق٤به ا٧ٍٝ ٝاُوبثَ ُِز٘ل٤ن ٖٓ ا٫ٕ، ٖٝٓ 

ظخ ػ٠ِ اُضوٝح اُجشو٣خ ف٬ُٚ ٤ٍزْ اٍزظ٬ػ أُظلبح ٝرؤ٤ِٜٛب ٝرشـ٤ِٜب ٝأُؾبك
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اُز٢ ريفو ثٜب، ٝاُزؾؼ٤و ٫ؽوب ُِزل٣ٞذ اُوؼبئ٢ ُِٔظلبح ٢ٛٝ ك٢ ؽبُخ رشـ٤َ 

 ٤ٌُٝ رٞهق.

 ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن ف٤به اُز٤٤َو اُؾو ٖٓ ف٬ٍ:

ٍ٘ٞاد، ٣َٔؼ ك٤ٜب َُِ٘ل٣ي  3ا٩مٕ ثبٍزٔواه اُ٘شبؽ ُٔلح ٫ روَ ػٖ +++1

ٖٓ اُز٘بهض ٝػٔبٕ اُظ٤بٗخ ثبثواّ ػول ُِز٤٤َو اُؾو، ثٜلف ؽٔب٣خ ا٧طٍٞ 

اُلٝه٣خ ٤ُ٧بد ا٩ٗزبط ٝرٞك٤و ا٫ػزٔبكاد ا٬ُىٓخ ُٔٞاعٜخ أُظبه٣ق ٝاٍزـ٬ٍ 

 اُٞؽلاد ا٩ٗزبع٤خ ٝرٞك٤و اُشوٝؽ اُلؼ٠ِ ٩ٗغبػ اُزل٣ٞذ اُوؼبئ٢.

اُزؼبهل ٓغ شوًخ ٓقزظخ ك٢ أُغبٍ أٝ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٩ٌٓب٤ٗخ اُنار٤خ +++2

ٓغ اُلائ٤ٖ٘ اٌُجبه، ٖٓ أعَ أُؾبكظخ أ٫ٝ ٝػبع٬ ػ٠ِ ُشوًخ "ٍب٤ٓو" ٝثزؼبٕٝ 

أُوٞٓبد أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ُِٔظلبح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزئ٘بف ا٩ٗزبط ك٢ أهوة ا٥عبٍ 

أٌُٔ٘خ، ٝمُي ك٢ اؽبه ارلبه٤خ رٞػؼ اُٞاعجبد ٝٓوبثِٜب ٝف٬ٍ ٓلح ٫ روَ ػٖ 

 ٍ٘ز٤ٖ ٖٓ ا٩ٗزبط اُلؼ٢ِ.

كزؼ  ٓؾلكح ٓغعل٣لح ٝثشوٝؽ ٝٓؼب٤ٖٓ اُزؾؼ٤و ٩ؽ٬م ػوٝع ك٤ُٝخ +++3

٫ٍزؼبٗخ ثبُقجواء ٌٝٓبرت اُلهاٍبد، ثـوع رل٣ٞذ ا٧طٍٞ، ٝأُظلبح ك٢ اثبة 

ٝػؼ٤خ رشـ٤َ ٤ٌُٝ رٞهق، ٓغ ٓ٘ؼ شوٝؽ رلؼ٤ِ٤خ ٝا٧ٍجو٤خ ُِشوًخ أُزؼبهل 

 ٓؼٜب ك٢ اؽبه اُز٤٤َو اُؾو.

 

 انزفىَذ نلأغُبرانخُبر انثبٍَ: ** 

أىٓخ شوًخ ثزٞكو ا٩هاكح ا٤َُب٤ٍخ ُِلُٝخ أُـوث٤خ هظل اُزؼبَٓ ا٣٩غبث٢ ٓغ ِٓق 

ٍب٤ٓو، ٝا٫ٗزوبٍ ُٔٞهغ أَُبػل ك٢ اُؾٍِٞ ٤ٌُٝ اُزلوط ٝاؽ٬م اُزظو٣ؾبد 

أُزورجخ ػ٠ِ رٞهق ا٩ٗزبط ثٔظلبح  ٫٦ُّٝأُؼٔوخ  ٦ُٓبٍأُؼوهِخ ٝأُؾجطخ 

ؾو٤ن اُزل٣ٞذ اُوؼبئ٢ ُلبئلح ٓول٢ٓ أُؾٔل٣خ، ٣ٌٖٔ اُزٞطَ ك٢ ًَ ُؾظخ ُز

 اُؼوٝع أُٜز٤ٖٔ ؽز٠ ا٫ٕ ثبهز٘بء أطٍٞ شوًخ ٍب٤ٓو.

٤ِٓبه كهْٛ، ٧ٕٝ ؽغْ  ٧ٝ22ٕ صٖٔ ا٫هز٘بء ُٖ ٣وَ ػٖ صٖٔ اُزو٤٤ْ اُن١ ٣وبهة 

 15ٛنٙ ا٫ٍزضٔبهاد ٝؽج٤ؼزٜب، ٫ ٣ٌٖٔ رجو٣وٛب ا٫ ٖٓ ف٬ٍ ٓلح ٫ روَ ػٖ 

ر٘ل٤ن ٛنٙ ا٫ٍزضٔبهاد ٣زغبٝى اُؾلٝك أُوٍٞٓخ ٍ٘خ، كبٕ اُزلبٝع ؽٍٞ شوٝؽ 

ك٢ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ أُـوث٢ ٣ٝزؼلاٙ ٤ُظَ ُظ٬ؽ٤بد اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ 
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ٝؽج٤ؼخ اُؼٔبٗبد ٝاُزشغ٤ؼبد أُٔ٘ٞؽخ ٝاُزشو٣ؼ٤خ أُقٍٞ ُٜب، رؾل٣ل ٗٞػ٤خ 

٬ٍُزضٔبهاد ك٢ هطبع اُجزوٍٝ ثشٌَ ػبّ ٝك٢ هطبع رٌو٣و اُجزوٍٝ ثشٌَ فبص 

 ٝأكم.

ٝث٤ٖ ؿ٤بة اُظ٬ؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ُِوؼبء اُزغبه١ ُِغٞاة ػ٠ِ اُزَبإ٫د 

أُطوٝؽخ ٖٓ ؽوف أُزيا٣ل٣ٖ ٝث٤ٖ رٜوة اُؾٌٞٓخ ٖٓ َٓئ٤ُٝبرٜب ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ 

رشغ٤غ ا٫ٍزضٔبه ٝاٗوبم كوص اُشـَ ٝرط٣ٞو اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ، ٣جو٠ اُزل٣ٞذ 

ٌٞٓخ أُـوث٤خ ك٢ اُوؼبئ٢ ُشوًخ ٍب٤ٓو ٓئعَ ا٠ُ ؽ٤ٖ اُزٞطَ ثغٞاة اُؾ

أُٞػٞع، ٝؽز٠ ػلّ اُزٞطَ ثغٞاة ك٢ أهوة ا٥عبٍ، ٣ٌٖٔ اػزجبهٙ هكؼب 

َُِٔبػلح ك٢ اُؾَ ٝاٍزغبثخ ػ٤ِٔخ ُِغٜبد أَُزل٤لح ٖٓ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٝاُؾو٣ظخ 

ػ٠ِ اٗزوبٍ ا٫ؽزٌبه ٝاُزؾٌْ ك٢ ا٧ٖٓ اُطبه٢ ُِٔـوة ٖٓ هطبع اُزٌو٣و ا٠ُ 

اٌُجوٟ اُز٢ ٍزؼوة ٓظبُؼ اُج٬ك ٝؽوٞم هطبع اُزٞى٣غ، ٝرٌِْ ٢ٛ اُطبٓخ 

 اُؼجبك.

ٝؽ٤ش إٔ ػ٤بع أُي٣ل ٖٓ اُٞهذ، ٫ ٣ي٣ل ٍٟٞ ك٢ اػلاّ ٓب رجو٠ ٖٓ كوص 

اُ٘غبح ٝا٩ٗوبم ٤ٍٝغو ػ٠ِ اُج٬ك ٝاث٬ ٖٓ ا٫ٗزوبكاد ٝا٬ُٔؽظبد ك٢ رلث٤و ٓضَ 

ٛنٙ ا٧ىٓبد اُز٢ أٍوطذ ػؾب٣ب ك٢ اُلافَ ٝاُقبهط ٍٝججذ اُقَبئو ك٢ 

ٌبد ا٧شقبص اُنار٤٤ٖ ٝأُؼ٤٣ٖٞ٘ ٝك٢ أُبٍ اُؼبّ ٝأُبٍ اُقبص، كبٕ ٓٔزِ

اُزؼبَٓ ثٔ٘طن اُؾٌٔخ ٝاُلٝك ػ٠ِ ٓظبُؼ اُج٬ك، ٣زطِت اُغٞاة ا٢ٗ٫ ػ٠ِ 

اُؼٔبٗبد أُطِٞثخ ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثشواء ٓظلبح أُؾٔل٣خ َٝٓبٗلح ٝٓٞاًجخ ٛنٙ 

خ ُ٪ٗزبط ٝكن ٓب ٣قلّ اُشوًخ أُـوث٤خ ؽز٠ رَزؼ٤ل ػبك٤زٜب ٝكٝهرٜب اُطج٤ؼ٤

ٓظبُؼ ٬ًٜٓب اُغلك ٓغ اُزٞاكن ٝاُز٘بٍت ٓغ ٓظبُؼ اُلُٝخ أُـوث٤خ ٫ٝ ٤ٍٔب 

ك٢ رٞك٤و اُطبهخ اُ٘لط٤خ ث٘بء ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝاَُؼو أُ٘بٍت 

 ُِولهح اُشوائ٤خ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ُِٝلبػ٤ِٖ ا٫هزظبك٤٣ٖ أُؼ٤٤ٖ٘.

 

 انذَىٌ نرأضًبلرحىَم انخُبر انثبنث: ** 

إ ًبٕ اُٜلف أُؾٞه١ ٖٓ اُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ، ٛٞ ؿَ ٣ل أُل٣ٖ ُِؾل ٖٓ ٗي٣ق 

ا٫فز٫٬د أُب٤ُخ ٝاُزلث٤و٣خ ٝاُجؾش ك٢ رٞك٤و اُشوٝؽ اُلؼ٠ِ ُزل٣ٞذ اُشوًخ 
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أُزوأًخ ػ٠ِ اُشوًخ هجَ كزؼ  ثـوع أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزشـ٤َ ٝرـط٤خ اُل٣ٕٞ

 أَُطوح.

ٍٞ اُشوًخ ٝػلّ ر٘بهظٜب طؾخ أ٤ًلح ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ه٤ٔخ أ٧ٝٗٚ ُِلائ٤ٖ٘ ٓظِ

ثؤ١ ٍجت ٖٓ ا٧ٍجبة، كبٕ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ ٣غ٤ي ُِلائ٤ٖ٘ ٝفظٞطب اٌُجبه 

ٝاٍزوعبع ًَ أٝ عيء ٖٓ  ْْٜٜٓ٘، اُجؾش ك٢ اُظ٤ـخ أُ٘بٍجخ ُؼٔبٕ ؽوٞه

 ك٣ْٜٞٗ.

ٓزجٞػخ ٝؽ٤ش إٔ أؿِج٤خ اُل٣ٕٞ رزٞىع ث٤ٖ اكاهح اُغٔبهى ثبُلهعخ ا٠ُٝ٧ 

ثبُشوًبد اُل٤ُٝخ اُز٢ ًبٗذ ريٝك أُظلبح ثبُٔٞاك ا٤ُٝ٧خ ٝر٤ِٜب اُج٘ٞى أُـوث٤خ، 

اُلائ٤ٖ٘  ثبه٢ك٤ٌٖٔ ٌُزِخ اُلائ٤ٖ٘ ٝفظٞطب ا٧ٍب٤٤ٍٖ ْٜٓ٘، اُزلبٝع ٓغ 

 ٠ُ هأٍٔبٍ اُشوًخ اُغل٣لح ٫هز٘بء أطٍٞ شوًخ ٍب٤ٓو.اثـوع رؾ٣َٞ اُل٣ٕٞ 

ٖ اُل٤٤ُٖٝ ك٢ ٛنا ا٫رغبٙ، ا٫ إٔ ٛنٙ ٝهؿْ ٓجبكهاد ٍبثوخ ُجؼغ اُلائ٤٘

٩كاهح اُغٔبهى ٝاُؼوائت ؿ٤و أُجبشوح أُجبكهاد اهرطٔذ ثبُٔٞهق اَُِج٢ 

ٝٝىاهح أُب٤ُخ ٝا٫هزظبك اُز٢ هكؼذ اُزؼبٕٝ ك٢ أُٞػٞع ٝهٞػذ آبٍ 

ا٩ٗوبم ٖٓ ف٬ٍ ٛنا اُق٤به اُوبثَ ُِزؾون ٝاُز٘ل٤ن ٝاُؼبٖٓ ُؾوٞم ٝٓظبُؼ ًَ 

 ٔؼ٤٘خ.ا٧ؽواف اُ

ٝؽ٤٘ٔب روكغ ٝىاهح أُب٤ُخ ٝا٫هزظبك، أَُبػلح ٝأَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن ف٤به 

، كبٕ اَُئاٍ ٣طوػ ثزِوبئ٤خ ٝٓٞػٞػ٤خ، ؽٍٞ اُق٤بهاد ُوأٍٔبٍرؾ٣َٞ اُل٣ٕٞ 

 20ا٧فوٟ أُطوٝؽخ ٖٓ أعَ اٍزوعبع اُل٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ اُن١ ٣وزوة ُٞؽلٙ ٖٓ 

ٔبػ ثؼ٤بػٜب ثٌَ ٍُٜٞخ هؿْ ٝعٞك ٤ِٓبه كهْٛ، َٝٛ ا٧ٓٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ٣ٌٖٔ اَُ

 ف٤بهاد ٫ٍزوعبػٜب.

٣ٌٖٝٔ ُِلُٝخ ٖٓ ف٬ٍ ٓل٤ٗٞ٣خ اُغٔبهى ٝاُؼوائت ؿ٤و أُجبشوح أَُبٛٔخ ك٢ 

ك٢ اُشوٝؽ أُٞار٤خ ٬َُٗؾبة ٝرؾو٤ن ش ٫ؽوب هأٍٔبٍ اُشوًخ اُغل٣لح، ٝاُجؾ

ًبٕ ٓٞهق كػبح اَٗؾبة اُلُٝخ ٖٓ اُوطبػبد ا٩ٗزبع٤خ ؽز٠ ٝإ ٌٓبٍت ٓب٤ُخ، 

أهٟٞ ٖٓ ٓٞهق ٓ٘بطو١ اُلُٝخ اُٞؽ٤٘خ أُٔزٌِخ ٍُٞبئَ ا٩ٗزبط ٝأُزؾٌٔخ ك٢ 

 رظ٤٘غ ٓب رَزٌِٜٚ شؼٞثٜب.  
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 انخُبر انراثع: انزفىَذ نهشركخ انًخزهطخ** 

ٍب٤ٓو أُواعؼخ أُزؤ٤ٗخ ٨ٍُجبة أُزؼلكح ٝأُزواثطخ ك٢ ٍوٞؽ شوًخ  ثؼل

ٝرٞهلٜب ػٖ ا٩ٗزبط، ٍٞاء ك٢ رِي أُزؼِوخ ثَٔئ٤ُٝخ اُلُٝخ أُـوث٤خ ك٢ اُزوظ٤و 

ثلٕٝ ك٢ ٓٔبهٍخ ط٬ؽ٤برٜب اُوهبث٤خ ٝرول٣ْ اُؼل٣ل ٖٓ اُزشغ٤ؼبد ٝاُؾٔب٣خ 

 ٩كاهحعلٟٝ ٫ٝ ٓوبثَ، ٍٝٞاء ك٢ رِي أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ ك٢ اُزلث٤و ٝاُز٤٤َو 

شوًخ ًٞهاٍ ك٢ اُوواهاد اٌُجوٟ  ٩كاهحاُشوًخ ٫ٝ ٤ٍٔب ك٢ اُزؾٌْ أُطِن 

 .اُوأٍٔبٍثؾٌْ آز٬ًٜب ٨ُؿِج٤خ أُطِوخ ٝثبُضِض٤ٖ ك٢ ؽظخ 

ُٔب ُ٘شبؽ اُشوًخ ٖٓ اهرجبؽ ٝص٤ن ٝػ٬هخ ٓجبشوح ثبَُٞم اُٞؽ٤٘خ ك٢  ٝٗظوا

اُزٞى٣غ ٝا٫ٍز٬ٜى ٝاُزقي٣ٖ ٝثبَُٞم اُل٤ُٝخ ٖٓ روِجبد ا٧ٍؼبه ك٢ صٖٔ 

اُجو٤َٓ ٝه٤ٔخ ػ٬ٔد اُظوف، كؼ٬ ػٖ ٝعٞة اُزغبٝة ٓغ اؽز٤بعبد اُج٬ك 

 ٖٓ أُشزوبد اُ٘لط٤خ.

٬ع اُغل٣ل ُِٔظلبح ػ٠ِ أٌٍ اُؾٌبٓخ ٝثـب٣خ رغ٤ٔغ ٝرٞك٤و أُزطِجبد ا٩ه

ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُز٤٤َو ٝػ٠ِ هٞاػل اُزشـ٤َ ٝا٫ٍزـ٬ٍ م١ أُوكٝك٣خ ٝا٩ٗزبع٤خ 

اُؼب٤ُخ اُز٢ ر٘بٍت اُٞطٍٞ ا٠ُ أُ٘زٞط اُٞؽ٢٘ أُ٘بكٌ ك٢ اُغٞكح ٝا٤ٌُٔبد 

 ٝا٧ٍؼبه.

د ٌُٕٝٞ أُظلبح أُـوث٤خ ُِجزوٍٝ، ٓب ىاُذ رزٞكو ؽز٠ ا٫ٕ ػ٠ِ ٓوٞٓب

اُٜ٘ٞع ٝاٍزوعبع ٗشبؽٜب اُظ٘بػ٢، ٫ٝ رؼٞىٛب ٍٟٞ ثؼغ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخ 

ا٠ُٝ٧، كبٕ ٓظِؾخ اُلُٝخ ُٔجبشوح أشـبٍ اُظ٤بٗخ ٝاهز٘بء اُؾبع٤بد ٖٓ أُٞاك 

أُـوث٤خ َٓئ٤ُٝبرٜب ك٢ اُجؾش ػٖ ٓ٘بكن ا٩ٗوبم، رزطِت ك٢ اُق٤به اُواثغ، اُجؾش 

 Société Marocaine desاُجزوٍٝ ك٢ رؤ٤ٌٍ اُشوًخ أُـوث٤خ ُظ٘بػبد 

Industries du Pétrole (SMIP)ف٬ٍ ، ٝمُي ٖٓ: 

 ٨ُؽواف اُزب٤ُخ: ٝك٢ ٓغٌِ ا٫كاهح أُشبهًخ ك٢ اُوأٍٔبٍ ++1

شوًخ ك٤ُٝخ ك٢ اُجزوٍٝ ٝاُـبى 

اُلُٝخ أُـوث٤خ 

ٓٞىػٞ أُؾوٝهبد ك٢ أُـوة 

ا٧ث٘بى أُـوث٤خ 

 ٕٝأُئٍَبر٤٤ٖأَُزضٔو 



 ملف الجبهة الوطنية لإنقاذ المصفاة المغربية للبترول                                    42

 أُظلبح أُـوث٤خ ُِجزوٍٝأعواء 

++ ا٫هز٘بء ٖٓ ؽوف ٛنٙ اُشوًخ اُغل٣لح ٌَُ ا٧طٍٞ اُز٢ رٔزٌِٜب شوًخ 2

ٍب٤ٓو أُطوٝؽخ ُِزظل٤خ اُوؼبئ٤خ، ٝكن أُوزؼ٤بد ٝأَُطوح اُغبه١ ثٜب 

 اُؼَٔ.

++ رٞه٤غ ارلبه٤خ ا٫ٍزضٔبه ث٤ٖ اُلُٝخ أُـوث٤خ ٝاُشوًخ اُغل٣لح ٖٓ أعَ رؾل٣ل 3

اُطوك٤ٖ ٝأُورٌيح أٍبٍب ؽٍٞ اُزؼبٕٝ ك٢ رٞك٤و شوٝؽ ا٩ٗزبط  ٝاعجبد ٝؽوٞم

اُلؼ٠ِ ٝرط٣ٞو ٍَِِخ اُزؾ٣َٞ ٝاُزض٤ٖٔ ٓوبثَ فلٓخ ٓظبُؼ اُج٬ك ك٢ رؤ٤ٖٓ 

 .ؽبع٤برٜب اُجزو٤ُٝخ

 

 انخُبر انخبيص: الاضزرجبع وانزأيُى** 

 ثبُوعٞع ُوواءح ٝٓطبُؼخ اُوبٕٗٞ أُئؽو ُِقٞطظخ ٝرل٣ٞذ أُٔزٌِبد اُؼبٓخ

ُِقٞاص، ٝاُن١ ٓٞػٞع فطبة ٢ٌِٓ ٝرشو٣غ ُِجؤُبٕ أُـوث٢، ٗلْٜ ثؤٕ 

اُوظل ٖٓ ٛنٙ ا٤َُبٍخ ك٢ ٓطِغ اُزَؼ٤٘بد، ٛٞ اَٗؾبة اُلُٝخ ٖٓ أُئٍَبد 

ا٩ٗزبع٤خ ٝث٤ؼٜب ُِقٞاص ثـوع رط٣ٞوٛب ٝرؤ٤ِٜٛب ُقِن ٓ٘بطت اُشـَ ٝرٞك٤و 

ُٞؽ٢٘ ُٔغبثٜخ رؾل٣بد اٍزضٔبهاد عل٣لح ُغِت اُؼِٔخ اُظؼجخ ٝرؤ٤َٛ ا٫هزظبك ا

 كزؼ ا٧ٍٞام ٝاُزيآبد ا٫رلبه٤بد اُل٤ُٝخ ُِزغبهح.

ٖٝٓ أعَ ثِٞؽ ٛنٙ اُـب٣خ أُوًي٣خ، ُْ ٣ٌٖ صٖٔ اُزل٣ٞذ أٍب٤ٍب ك٢ أُلبٝػبد 

، ٝؽز٠ صٖٔ شوًخ ك٢ ؽ٤٘ٚ، ثل٤َُ إٔ ثؼغ أُئٍَبد كٞرذ ثلهْٛ هٓي١

 ٤ِٓبه كهْٛ. ٢4 ؽ٤٘ٚ ٍب٤ٓو ٝاُشوًخ اُشو٣لخ ُِجزوٍٝ ٓغزٔؼز٤ٖ ُْ رزغبٝى ك

ٝهؿْ ًَ اُزشغ٤ؼبد ٝاُؾٔب٣خ اُز٢ ٝكورٜب اُلُٝخ أُـوث٤خ ُشوًخ ٍب٤ٓو ػ٠ِ 

ٍ٘خ، كول ًبٕ ا٫عزواه ٝاُزٜوة ٖٓ ر٘ل٤ن ا٫ُزيآبد أُظبؽجخ  15ٓلٟ 

ُِقٞطظخ، ٢ٛ ُـخ اُغٞاة ُشوًخ ًٞهاٍ ػ٠ِ ٓطبُجبد اُلُٝخ أُـوث٤خ، 

رؤ٤َٛ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ُِزٌو٣و ٝكولإ ا٫٫ف ٝاُ٘ز٤غخ ك٢ ا٧ف٤و ٢ٛ اُزؤفو ك٢ 

ٖٓ ٓ٘بطت اُشـَ ٝرٞه٣ؾ اُشوًخ ك٢ ٤٣٬ٓو اُلهاْٛ ٖٓ أُل٤ٗٞ٣خ ٝػلّ ر٘ل٤ن 

أ١ اُزياّ ٓزؼِن ثغِت اٍزضٔبهاد عل٣لح، ثَ ًَ ٓب رْ اٗغبىٙ ٝثؼِِٚ أُزؼلكح، ًبٕ 

 ؽَبة ٓظبُؼ أُـوة ٝأُـبهثخ.
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اُقٞطظخ ٝاُزٌ٘و ٬ُُزيآبد ا٧ٍب٤ٍخ ك٢  ٝأٓبّ اُ٘زبئظ اٌُبهص٤خ أُزورجخ ػٖ

 ٩ػٔبٍٝاُزشـ٤َ ٝا٫ٍزضٔبه، كبٗٚ ٣زٞعت ػ٠ِ اُلُٝخ أُـوث٤خ اُِغٞء  اُزؤ٤َٛ

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزوعبع أطٍٞ شوًخ ٍب٤ٓو  ف٫٬دأُوزؼ٤بد أُزؼِوخ ثٜنٙ ا٩

َ ٝارقبم ًَ ٓب ٣ِيّ ٖٓ ا٩عواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ُزٔل٣ل َٓطوح اُزظل٤خ اُوؼبئ٤خ ٌُ

 أَُئ٤ُٖٝ ٝأُـز٤ٖ٘ ثلٕٝ ٓٞعت ؽن ػ٠ِ ؽَبة شوًخ ٍب٤ٓو.

ٝهؿْ أُؼبهػخ ث٬ ٛٞاكح ُلػبح اَٗؾبة اُلُٝخ ٖٓ ٬ٍٍَ ا٩ٗزبط ٝػلّ اُوعٞع 

ُِٞهاء ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُوواهاد، كبٕ ٓب ٣ؼوكٚ اُؼبُْ ا٤ُّٞ ٖٓ ؽوٝة رغبه٣خ ؽبؽ٘خ 

، ٝا٩ٗزبط اُٞؽ٢٘ ث٤ٖ اُوٟٞ اُؼظ٢ٔ، ٝاُز٢ رلٝه هؽبٛب ؽٍٞ ؽٔب٣خ اُظ٘بػخ

٣لػٞ اُغ٤ٔغ ُِوواءح أُٞػٞػ٤خ ُِزطٞهاد اُل٤ُٝخ ٝا٫هز٘بع ٝاُلكبع ػ٠ِ إٔ 

اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ًٔضَ أُـوة، ٣زٞعت إٔ ٣ٔزِي ٓلبر٤ؼ اُظ٘بػبد اُؼبٓ٘خ ٩ٗزبط 

اُطبهخ ٝاُضوٝح اُٞؽ٤٘خ، ٣ٝزج٤ٖ ع٤ِب ثؤٕ اُزلو٣ؾ ك٢ ط٘بػبد رٌو٣و اُجزوٍٝ 

أُظبُؼ اُٞؽ٤٘خ، ٝإٔ اٍزئ٘بف أُظلبح أُـوث٤خ ٣ز٘بهغ ؽ٫ٞ ٝػوػب ٓغ 

ُ٪ٗزبط أٓو ػوٝه١ ػجو ًَ اُق٤بهاد أُطوٝؽخ، ثٔب ك٤ٜب ا٫ٍزوعبع ٝاُزؤ٤ْٓ 

 ٖٓ ؽوف اُلُٝخ أُـوث٤خ.

٣ٝجو٠ اٍزوعبع اُلُٝخ ٧طٍٞ اُشوًخ ٝرؤ٤ٜٓٔب ف٤بها ٖٓ اُق٤بهاد أُطوٝؽخ 

ٓخ اٌُجوٟ، اُز٢ ٍزٌٕٞ ُٜب ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ ٓظبُؼ أُـوة ٝرلبك١ اُٞطٍٞ ُِطب

 ػٞاهت ًج٤وح ػ٠ِ ًَ أَُز٣ٞبد ٝا٧طؼلح.
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 خلاصخ :

، ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ط٘بػبد رٌو٣و اُجزوٍٝ ك٢ رؤ٤ٖٓ ؽ٤٘ٔب ٣غٔغ اُقجواء ٝأُقزظٕٞ

اُؾبع٤بد اُٞؽ٤٘خ ٖٓ أُشزوبد اُجزو٤ُٝخ، ك٢ ىٖٓ ٣زظبػل ك٤ٚ اُطِت اُؼب٢ُٔ 

 ه اُطبهخ ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب.كا٫ٍزؾٞام ػ٠ِ ٓظبٝرَزؼو ك٤ٚ اُؾوٝة ٖٓ أعَ 

ٝأٓبّ ٍٛٞ اُقَبئو اُز٢ ٣زٌجلٛب ا٫هزظبك اُٞؽ٢٘ ٝأَُزِٜي أُـوث٢، ٖٓ عواء 

رؼط٤َ اُؼَٔ ك٢ ٓظلبح أُؾٔل٣خ ٝٓب ُؾوٚ ٖٓ ٍؾت اُلػْ ٖٓ ط٘لٝم أُوبطخ 

ٝرؾو٣و ا٧ٍؼبه ٝروى أُٞاؽٖ ك٢ ٓٞاعٜخ عشغ ٝرٜبكذ أُزؾ٤ٌٖٔ ك٢ اَُٞم 

 ٤٘خ ُِٔؾوٝهبد.اُٞؽ

أُظِؾخ اُٞؽ٤٘خ ٝاُقلٓخ اُلؼ٤ِخ ُوؼب٣ب ا٫ٍزضٔبه ٝاُزظ٤٘غ ٝاُزشـ٤َ  كبٕ

ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝاُغ٣ٜٞخ، روزؼ٢ ٖٓ اُلُٝخ ٝاُؾٌٞٓخ أُـوث٤خ، اُؾوص 

، اٗط٬هب ٖٓ أُوزؼ٤بد ٜٗبء اُؼبعَ ٧ىٓخ أُظلبح أُـوث٤خٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٩

غبٓب ٓغ فلٓخ ٓظبُؼ اُٞؽٖ ٝأُٞاؽ٤ٖ٘، ٝكٕٝ َاُوب٤ٗٞٗخ اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ٝاٗ

ٓظبُؼ اُِٞث٤بد ٝاُغٜبد اُز٢ رَؼ٠ ُؾوٓبٕ أُـوة ٖٓ  حاَُوٞؽ ك٢ ٓغبها

ا٫ٍزٔواه ك٢ آز٬ى ٓلبر٤ؼ اُظ٘بػبد اُ٘لط٤خ ٝاُيط ثٚ ك٢ َٓز٘وغ ا٫ثزياى 

 ٝاُزؾٌْ ٝا٫هرٜبٕ ثبُقبهط.

اُواٛ٘خ، كبٕ مُي ٫ ٣ؼل٤ٜب ٝإ ًبٗذ َٓئ٤ُٝخ اُلُٝخ صبثزخ ٝٓئًلح ك٢ اُٞػؼ٤خ 

ٗزبط ثٔظلبح ا٩ ثَ ٣ِيٜٓب ثوٞح َٝٓئ٤ُٝخ ك٢ رٞك٤و اُشوٝؽ ا٬ُٔئٔخ ٫ٍزئ٘بف

ٗوزوؽٜب ك٢ ٛنا أُِق، ٍٞاء اُق٤بهاد اُقَٔخ اُز٢  ٝاؽل ٖٓ أُؾٔل٣خ ٖٓ ف٬ٍ

ػجو اُز٤٤َو اُؾو أٝ اُزل٣ٞذ ٨ُؿ٤به أٝ رؾ٣َٞ اُل٣ٕٞ ُوأٍٔبٍ أٝ اُزل٣ٞذ 

 .ٝا٫ٍزوعبع أٝ اُزؤ٤ْٓ ِطخأُقزُِشوًخ 

ٝػٌٌ ًَ ا٫كػبءاد أُـوػخ ٝاُـ٤و أُورٌيح ػ٠ِ طؾ٤ؼ أُؼِٞٓخ، ٣جو٠ 

رؾل٣ل َٓزوجَ ٓظلبح أُؾٔل٣خ، ٓورجؾ ثب٧ٍبً ثبُٔٞهق ا٤َُب٢ٍ ُِلُٝخ أُـوث٤خ 

ٖٓ اٍزٔواه ٛنٙ أُؼِٔخ اُٞؽ٤٘خ أٝ ػلٓٚ، ٣ٌٖٝٔ اػزجبه ف٤به اُزل٣ٞذ ُِشوًخ 

قبهع٤خ، ٓولٓخ ٫ٗط٬هخ عل٣لح أُقزِطخ ٝرؼي٣ي ا٤ُبد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاُ

ُظ٘بػبد رٌو٣و اُجزوٍٝ ثبُٔـوة ػ٠ِ أٌٍ اُشلبك٤خ ٝاُؾٌبٓخ اُوش٤لح اُز٢ 

رقلّ ثبُلهعخ ا٠ُٝ٧ ٓوا٢ٓ ا٤َُبٍخ اُٞؽ٤٘خ ٝرقِن اُضوٝح ُلبئلح أَُب٤ٖٔٛ 

 ٝاٍزٔواهٛب. شبؽ ٛنٙ أُوبُٝخٝػّٔٞ أُؼ٤٤ٖ٘ ث٘ٝا٧عواء ٝٓل٣٘خ أُؾٔل٣خ 


